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1 Informatii de contact

Informatii de contact ale beneficiarului EUCF

Va rugam sa retineti ca informatiile de contact furnizate in sablonul conceptului de investitii trebuie sa
corespunda cu cele furnizate in Rezumatul conceptului de investitii din zona de utilizatori a site-ului web
EUCF.

1.1 Denumirea municipiului/autoritatii locale, | Municipiul Miercurea Ciuc
gruparii sau entitatii publice locale care
reuneste municipalitati/autoritati locale

1.2 Aplicatie-ID

. . < . . | 06RO001256R
(dupa cum se mentioneaza in zona utilizatorului

site-ului EUCF)

1.3 Numele persoanei de contact la nivelul
municipalitatii/autoritatii locale, gruparii
sau entitatii publice locale care reuneste
municipalitati/autoritati locale

Dobos Istvan

1.4 Organizatie Municipiul Miercurea Ciuc

1.5 Departament Management de proiect
1.6 Cod fiscal 4245747

1.7 Strada,nr. Piata Cetatii, numarul 1
1.8 Cod postal, oras 530110, Miercurea-Ciuc
1.9 Tara Romania

1.10 Numar telefon 0266-315120

1.11 E-mailul persoanei de contact de la
municipalitate/autoritate locala, grupare
sau entitate publica locala care reuneste
municipalitati/autoritati locale

dobosistvan@szereda.ro

SIDEXPERT SRL cu strdansad colaborare cu The
Urban Institute Magyarorszag Zrt.

E-mail: info@uih.hu

1.12 Consultanta (sau echivalent)




2 Descrierea conceptului de investitie propus

Informatii despre conceptul de investitii propus

2.1 Locatia de implementare a conceptului de investitie

Roméania
Tara

Municipalitate/autoritate locala Municipiul Miercurea Ciuc

2.2 Durata de implementare

Data de inceput a conceptului de 2025.01.
investitii

Data de finalizare a conceptului de

investitii 2030.12.

2.3 Descrierea conceptului de investitie

Conceptul de investitii 1si propune sa sprijine tranzitia energetica si de mobilitate durabild a Municipiului Miercurea
Ciuc prin intermediul a doua proiecte integrate. Proiectul Energie se concentreaza pe cresterea eficientei energetice
a cladirilor municipale si rezidentiale, producerea de energie regenerabild (panouri solare, centrale electrice de mici
dimensiuni) si dezvoltarea unui sistem inteligent de management al energiei. Proiectul Dezvoltare Urbana,
Mobilitate isi propune sa dezvolte un transport urban durabil cu o flota de autobuze electrice, o infrastructura
prietenoasa cu pietonii si bicicletele, precum si sisteme digitale inteligente de parcare si colectare a deseurilor. Cele
doua proiecte contribuie la o reducere semnificativa a emisiilor de CO,, la rationalizarea consumului de energie si la
cresterea rezistentei orasului la schimbarile climatice.
Planurile de dezvoltare ale Municipiul Miercurea-Ciuc se concentreaza pe optimizarea utilizarii energiei, cresterea
ponderii energiilor regenerabile si reducerea efectelor schimbarilor climatice si a emisiilor nocive.
O prioritate ridicata in planificarea proiectelor urbane este de a asigura faptul ca sistemele interconectate sunt
gestionate si controlate intr-un sistem central de management al energiei.
Tn aplicatia EUCF, au fost denumite 11 subproiecte, organizate in 2 grupuri de proiecte:

A. Energie: Economisirea energiei, dezvoltarea energiei regenerabile

B. Dezvoltare urbana, mobilitate : Dezvoltare urbana inteligenta, mobilitate

2.4 Obiectivele conceptului de investitii propus

Scopul general al conceptelor de investitii Municipiului Miercurea-Ciuc este dezvoltarea unei noi abordari
urbane in domeniul energiei si climei, a carei piatra de temelie este construirea si utilizarea unor sisteme
inteligente de masurare ( Sistem de Management al Energiei EMS ).

Baza sistemelor inteligente consta in instalarea de dispozitive de contorizare si control de la distanta la
locatiile consumatorilor, care transmit continuu date catre centrul de procesare si interventie.

Obiectivul nostru pe termen lung este ca Municipiul Miercurea-Ciuc sa contribuie la atingerea
obiectivelor de reducere a energiei si a emisiilor, ecologice si sustenabile, stabilite in viziunea sa.

Municipiul Miercurea-Ciuc a identificat mai multe directii de interventie posibile, in care elementele de




proiect ale conceptelor de investitii propuse pentru dezvoltare in aplicatia EUCF au fost organizate in
urmatoarele grupe de proiecte:

Titlul proiect:

Dezvoltari energetice inteligente pentru un viitor mai ecologic si mai locuibil! -
GreenSzereda
A. Economisirea energiei, dezvoltari ale energiei regenerabile
1. Dezvoltarea unui sistem inteligent de management al energiei
2. Eficienta energetica Tn cladirile publice
3. Eficienta energetica Tn apartamentele si condominiile Tnchiriate de municipalitate
4. Illuminat public siiluminat decorativ
Dezvoltari in domeniul energiei regenerabile:
5. Panouri solare si colectoare solare montate pe cladiri
6. Infiintarea unui parc solarin afara amplasamentului
B. Dezvoltarea oraselor inteligente, Mobilitate
Transport public, mobilitate urbana
1. Proiectarea unuisistem inteligent de parcare
2. Mersul cu bicicleta si mersul pe jos in oras
3. Dezvoltari ale transportului public
4. Modernizarea parcului auto municipal
Gestionarea deseurilor
5. Modernizarea sistemului de colectare a gunoiului, optimizarea rutelor
6. Modernizarea parcului auto de transport deseuri
Obiectivul general al acestui concept de investitii este dezvoltarea sistemului energetic si de transport al
orasului Miercurea Ciuc intr-o directie cu emisii reduse de carbon, eficientad energetic si adaptabila la
schimbarile climatice. Programul de investitii include doua pachete de proiecte integrate: proiectele
Energie si Dezvoltare Urbana si Mobilitate , care contribuie intr-un mod coordonat la obiectivele
orasului in materie de neutralitate climatic3, eficientd energetica si calitate a vietii. In conformitate cu
obiectivele stabilite in documentul strategic CLIMADAPT, conceptul este implementat in cadrul
urmatoarelor obiective specifice:

1. Imbunatatirea eficientei energetice in cladirile rezidentiale si publice

e Obiectiv: reducerea semnificativa a consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de serain
cladirile publice si rezidentiale, imbunatatirea confortului si reducerea costurilor cu energia.
e Activitati:
o Modernizare energetica a 10 cladiri publice (total 20.000 m?)
o Renovarea a 35 de blocuri de apartamente (suprafata totald 175.677 m?), cu o investitie de
48 de milioane de euro
e Rezultate:
o Economiianuale de energie primara: se asteapta sa fie de ordinul catorva GWh/an
o Reducerea emisiilor de CO,: estimata la cateva mii de tone/an
o Proiectul contribuie la reducerea sardciei energetice in randul populatiei, in special in
cazul cladirilor prefabricate cu risc ridicat

2. Proiectarea unui sistem inteligent de management al energiei (EMS)

e Scop: monitorizarea si optimizarea in timp real a consumului de energie si reducerea deseurilor
prin luarea deciziilor bazate pe date.
e Activitati:
o Stabilirea unor puncte de masurare a consumului de energie pentru 10 cladiri publice si




35 de blocuri rezidentiale (energie electrica, gaze, incalzire centralizata, apa)

o Achizitionarea de instrumente hardware si software, dezvoltarea unei platforme EMS
integrate

e Rezultate:

o Cartografierea oportunitatilor de economisire a energiei, reducere medie de 5-10% a
consumului de energie al cladirilor care participa la sistemul de management energetic
(EMS)

o Raspandirea utilizarii constiente a energiei in sectoarele institutional si rezidential

3. Cresterea ponderii energiei regenerabile

e Obiectiv: reducerea dependentei de sursele de energie fosila si cresterea ponderii energiei verzi
produse local.
e Activitati:
o Instalarea a un total de 3952 m? de panouri solare pe acoperisurile a 13 cladiri publice
o Infiintarea unui parc solar de 1,4 hectare ca o mica central3 electricd
e Rezultate:
o Parcul solarva acoperi 1,63% din consumul total de energie al orasului
o Se previn emisiile semnificative de CO,
o Panourile solare amplasate pe acoperis contribuie la cresterea independentei energetice
institutionale si la reducerea incarcarii retelei electrice

4. Modernizarea iluminatului public prin economisirea energiei

e Obiectiv: reducerea consumului de energie electrica pentru iluminatul public, a costurilor de
operare si a emisiilor de CO.,.
e Activitati:
o Inlocuirea a 2362 de corpuri de iluminat traditionale cu versiuni LED, cu telecomanda
e Rezultate:
o Economiianuale: 0,78 GWh (780 MWh)
o Costul investitiei estimat: 1,44 milioane EUR

o Modernizarea va face caintreaga retea de iluminat public sa fie bazata pe LED-uri (3.707
buc.)

5. Dezvoltarea mobilitatii urbane durabile

e Obiectiv: reducerea emisiilor de dioxid de carbon si a poluarii aerului la nivel local si crearea unui
mediu urban locuibil.
e Activitati:
o Inlocuirea a 2,6 milioane km/an de trafic auto cu biciclete, mers pe jos si dezvoltari
ecologice ale transportului public
o Sistem inteligent de parcare (1000 de locuri cu senzori, 8 panouri VMS)
e Rezultate:
o Congestie semnificativ mai mica in trafic, cautare mai rapida a locurilor de parcare
o Efecteleindirecte includ reducerea emisiilor de CO,, a poludrii fonice si a consumului de
combustibil

6. Decarbonizarea sistemului de transport public

e Obiectiv: Tnlocuirea flotei de autobuze alimentate cu combustibili fosili cu vehicule alimentate cu




combustibili ecologici.
e Activitati:
o Achizitionarea a 23 de autobuze GNC si 10 autobuze electrice
o Instalarea a 10incarcatoare lente si 4 incarcatoare rapide
e Rezultate:
o Reducerea emisiilor de dioxid de carbon provenite din transportul urban cu sute de tone
pe an
o Reducerea poluarii fonice in centrul orasului

7. Electrificarea parcurilor auto municipale si de gestionare a deseurilor

e Obiectiv: reducerea amprentei de carbon a serviciilor urbane.
e Activitati:
o Inlocuirea a 8 vehicule municipale (4 autoturisme + 4 vehicule comerciale) cu unele
electrice
o Achizitionarea a 10 vehicule electrice de colectare a deseurilor
e Rezultate:
o Reducere semnificativa a costurilor cu combustibilul si intretinerea
o Serviciu public cu zero emisii locale

8. Colectarea deseurilor si optimizarea logisticii

e Obiectiv: reducerea emisiilor si a costurilor de operare ale serviciilor de colectare.
e Activitati:

o 104 insule de containere echipate cu containere de gunoi cu senzori

o Dezvoltarea unui sistem de optimizare a rutelor
e Rezultate:

o Mai putini kilometri parcursi, mai putine emisii de CO,

o Utilizarea mai eficienta a resurselor in gestionarea deseurilor

o Impreun3, obiectivele de mai sus prevad o transformare sistemica ce va transforma Municipiul
Miercurea-Ciuc intr-un oras constient de schimbarile climatice, eficient energetic si sustenabil .
Multe elemente ale conceptului de investitii vor avea impacturi de mediu si economice
masurabile - atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

2.5 Contextul general al conceptului de investitii si justificare

Introducere:
Miercurea Ciuc este un oras cu statut de municipiu Tn judetul Harghita, Romania, in regiunea de
dezvoltare Romania Centrala.
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e Populatie: 35.000 de locuitori

e Suprafata: 117,66 km2

e Site web: https://www.szereda.ro

e Coordonate GPS: N.46°21'34" E.25°48'14"

Tinutul Ciuc este situat in partea de est a Transilvaniei, Romania, in partea centrald a Bazinului Tinutului,
Tnghesuit intre lantul vulcanic al Muntilor Harghita si Muntii Tinutului. Orasul s-a format la intersectia
rutelor de transport nord-sud de-a lungul Oltului si a rutelor vest-est prin trecatorile Tolvajos si Gyimes.
Orasul se afla pe terasele raului Olt si pe marginea conurilor aluviale de pietris ale paraului Somlyd, la
poalele Marelui Somlyd, cu o Tnaltime de 1.033 m. Clima sa este moderat continentald, cu altitudini care
variaza ntre 655 si 730 m. Tinutul Ciuc este unul dintre cele mai reci orase din Romania. larna,
temperatura poate scadea sub -30 °C. Temperatura medie anuala este de 5,9 °C, cu luni de vara atingand
16 °C, iar lunile de iarna atingand -5,9 °C.
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Orasul este situat in regiunea centrala a Romaniei. Relatia teritoriala este prezentata pe harta de
mai jos, care arata ca orasul este situat la 240 km de capitala si la peste 80 km de orasele mai
mari.
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Miercurea Ciuc in regional context
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Una dintre conditiile de baza pentru participarea la candidatura EUCF a fost ca orasul sa dispuna de
documente si studii strategice pe termen scurt si mediu care sa prezinte viziunea sa in domeniul energiei,
directivele nationale ale Uniunii Europene si ale Romaniei. Municipiul Miercurea-Ciuc si-a sintetizat
rezultatele dezvoltarii si planurile de viitor in mai multe documente si studii strategice, care au fost
actualizate continuu. Cele mai importante strategii actuale de dezvoltare urbana, strategie climatica si
strategii energetice sunt urmatoarele:

Cele mai importante strategii actuale de dezvoltare urbana, strategie climatica si strategii
energetice sunt urmatoarele:
e Planul de Actiune pentru Energie Durabila a Municipiului Miercurea Ciuc 2014 (PAED)
e Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei
Urbane Functionale aferente 2021-2030
e Strategie si Plan pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice in municipiul
Miercurea Ciuc - CLIMADAPT 2022-2030
e PLANUL DE MOBILITATE URBANA DURABILA AL MUNICIPIULUI MIERCUREA CIUC SI AL ZONEI
URBANE FUNCTIONALE AFERENTE VERSIUNE ACTUALIZATA 2021-2030 (PMUD)
Angajamentul Municipiului Miercurea-Ciuc fata de politica climatica se reflecta pe mai multe niveluri:
e Orasul este semnatar al Conventiei Primarilor - Europa din 2013 .
e Areun Plan de actiune pentru energie durabila si clima (SE(C)AP) si a adoptat ,,
CLIMADAPT - Strategia de adaptare la schimbarile climatice si de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera” in 2023 .
e Strategia integrata de dezvoltare urbana si Planul de mobilitate durabila au, de asemenea,
o abordare ecologica.

Acest concept de investitii 1si propune sa atinga obiectivele Planului de actiune CLIMADAPT prin investitii
operationale, contribuind la reducerea emisiilor locale de carbon, imbunatatirea eficientei energetice si

cresterea rezilientei infrastructurii de transport si urbane.

Conform viziunii CLIMADAPT, pana in 2030, Municipiul Miercurea-Ciuc isi propune sa devina o asezare
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capabila sa raspunda activ provocarilor schimbarilor climatice, sa planifice din timp, sa se adapteze la
fenomene meteorologice extreme si sa sprijine activitatea populatiei si a actorilor economici constienti
de schimbarile climatice prin investitii, reglementari si parteneriate. Documentul stabileste obiective
clare in domeniile managementului energiei, transporturilor, planificarii urbane, infrastructurii, asistentei
medicale, managementului deseurilor si managementului apei.

2.5.1 Contextul politicii Uniunii Europene

Conceptul de investitii este aliniat cu obiectivele Pactului verde european , in special in ceea ce priveste
urmatoarele elemente:

e de cel putin 55% a emisiilor de CO, panain 2030 (fata de 1990),

e atingerea neutralitatii climatice panain 2050,

e Fitfor55”: decarbonizarea sectoarelor constructiilor si transporturilor,

e REPowerEU :independenta energetica si crestere rapida a ponderii surselor regenerabile de
energie

e Taxonomia UE si principiul DNSH : investitiile nu trebuie sa provoace daune semnificative
mediului.

Proiectul indeplineste legaturile politice asteptate de EUCF:

e contribuie activ la obiectivele ODD 7 (energie curata si accesibild) , ODD 11 (orase sustenabile) si
ODD 13 (actiuni climatice) ;

e implementarea obiectivelor programului LIFE si ale politicii de coeziune ;

e promoveaza implementarea la nivel local a tranzitiei juste si a inovarii climatice .

2.5.2 Contextul national si regional

Investitia este Tn conformitate cu Planul National Integrat Energie si Clima 2021-2030 (PNIESC) al
Romaniei, care stabileste urmatoarele obiective:

e agazelorcu efect de sera in sectorul ETS de cel putin 43,9% fata de 2005,
e cresterea ponderii surselor regenerabile in consumul final brut de energie la 30,7%,
e reducerea emisiilor din sectoarele transporturilor si energiei pentru cladiri .

Proiectul sustine, de asemenea, indirect obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030,
cu o atentie deosebita asupra protectiei climei, justitiei energetice si protejarii comunitatilor vulnerabile.

Proiectul este, de asemenea, in conformitate cu strategia de dezvoltare regionala a judetului Harghita,
deoarece:

e sustine transportul ecologic,
e dezvolta infrastructura energetica a judetului,
e creste eficienta serviciilor publice.

2.5.3 Justificare si necesitate locala

Analiza situatiei CLIMADAPT arata clar ca Tinutul Mic este vulnerabil la efectele schimbarilor climatice:
frecventa valurilor de caldura este in crestere, fluctuatiile de temperatura din timpul iernii se intensifica,
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iar proportia evenimentelor de precipitatii extreme este in crestere. Acest lucru pune o povara tot mai
mare asupra serviciilor publice, mediului construit si populatiei. O parte semnificativa a fondului imobiliar
este Tnvechit (in special blocurile de apartamente din cartierele rezidentiale), sectorul transporturilor este
predominant alimentat cu combustibili fosili, iar proportia surselor regenerabile de energie in
aprovizionarea cu energie este, de asemenea, scazuta.

In prezent, in oras functioneaza aproximativ 3.707 corpuri de iluminat stradal , dintre care doar 31,6%
sunt LED-uri moderne. In ceea ce priveste consumul total de energie electric3, acest lucru duce la costuri
semnificative si emisii de CO,. Situatia in ceea ce priveste mobilitatea urbana este contradictorie:
utilizarea masinilor este in crestere, iar in acelasi timp poluarea fonica si a aerului, congestionarea
traficului suntin crestere, dar decarbonizarea si digitalizarea sectorului transporturilor nu au avut inca
loc. Transportul public utilizeaza vehicule GNC sau electrice la un pret redus, iar infrastructura pentru
biciclete si pietoni trebuie dezvoltata.

Analiza SWOT a CLIMADAPT evidentiaza, de asemenea, provocarile de dezvoltare ale orasului:

e rezistenta slaba a infrastructurii la fenomene meteorologice extreme,

e riscul de saracie energetica in cladirile neizolate,

e nivel scazut de educatie si formare a atitudinilor legate de clima,

e pondere scazutd a energiei regenerabile si lipsa de autosuficienta energetica.

Conceptul actual de investitii ofera un raspuns direct la aceste probleme: modernizeaza fondul imobiliar,
reduce consumul de energie si emisiile de CO, ale orasului, introduce surse de energie regenerabila si
promoveaza tranzitia catre moduri de transport cu emisii reduse.

2.5.4 Strategii locale si parteneriate
Pe baza planului de actiune CLIMADAPT, orasul si-a stabilit urmatoarele obiective pentru 2030:

e reducerea consumului de energie al cladirilor cu cel putin 30 %,
e ponderii energiei regenerabile in satisfacerea nevoilor energetice ale institutiilor publice,
e sectorul transporturilor si raspandirea e-mobilitatii.

Prezentul concept sustine aceste obiective si se bazeaza pe cooperare: proiectul implica municipalitatea,
utilitatile publice, companiile de energie si transport si, eventual, si grupuri rezidentiale interesate de
eficienta energetica (cladiri de apartamente).

Conceptul de investitie are o necesitate politica justificata si practica. Proiectul contribuie in mod
cuprinzator la obiectivele de protectie a climei si energie ale Municipiului Miercurea-Ciuc si este aliniat cu
cadrele de politici ale UE, nationale si locale. Implementarea sa va aduce orasului nu numai beneficii de
mediu, ci si economice si sociale: costuri energetice reduse, imbunatatirea calitatii aerului si a serviciilor
publice, consolidarea rezilientei orasului si cresterea calitatii vietii pentru toti cei implicati.

Alte documente strategice ale orasului legate de materialul aplicatiei:

1. Planul de Actiune pentru Energie Durabila a Municipiului Miercurea Ciuc 2014 (PAED)
( Este un document strategic invechit, dar planurile sale de viitor sunt incd relevante astdzi si vor fi
incluse in viitorul PACED )
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La aderarea la Conventia Primarilor pentru Energie si Clima in 2013, orasul s-a angajat sa atinga o tinta de
reducere a emisiilor de CO2 cu 25% pana n 2020, fata de anul de referinta 2012.

Local CO2 emission per annuum in tonnes Reaching the 25% target

WOH CHP
W DH CHP - power
mtransport {only local)

mp W biogas - power
2 biogas - heat

® individual GSHP
energy efficient behavior

® insulation of blocks

insulation of dwellings

»Pentru a atinge un procent de reducere de cel putin 25% a emisiilor de CO2, ne-am stabilit urmatoarele
obiective:

» Modernizarea alimentarii cu energie termica si electrica intr-un sistem centralizat prin intermediul
sistemului combinat de productie a energiei

> Cresterea eficientei energetice a sistemului de iluminat public.

» Reducerea utilizarii masinii si promovarea modurilor alternative de transport

» Promovarea unui comportament responsabil al populatiei in domeniul eficientei energetice

> ,Cresterea eficientei energetice a apartamentelor si cladirilor publice”

Proiectul ,impreun3 pentru Szereda” a fost lansat cu misiunea de a implica populatia in procesul de
dezvoltare a orasului.

Proiectul consta in comunicare online pe diverse teme, publicatii si informatii despre eficienta energetica,
ciclism, mobilitate inteligenta, iar locuitorii isi pot exprima propriile puncte de vedere si idei.

Sursa: PAED MIERCUREI CHUCK19845_1417673669.pdf

https://miercureaciuc.ro/ro/strategii-de-dezvoltare

2. Strategie si Plan pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice Th municipiul
Miercurea Ciuc - CLIMADAPT 2022-2030
CLIMADAPT este un document strategic al Municipiului Miercurea-Ciuc care propune masuri pentru
imbunatatirea energiei si a adaptarii la schimbarile climatice, solutii reale care ar contribui la eforturile
nationale de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera in diferite domenii de activitate, dar si ar ajuta la
imbunatatirea gestionarii fenomenelor meteorologice extreme care afecteaza regiunea.
CLIMADAPT considera activitatile de planificare urbana si infrastructura ca fiind primordiale, dar
subliniaza necesitatea implicarii actorilor din alte domenii de activitate relevante in eforturile de atingere
a obiectivelor sale (de exemplu, resurse de apa, biodiversitate, energie, transport, turism, recreere,
industrie, energie, transport, sanatate, asigurari, educatie).
CLIMADAPT este alcatuit din patru parti principale:
1. Prezentarea obiectivelor internationale si nationale legate de atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea in spiritul Pactului Verde European ;
2. Analiza contextului climatic actual si viitor, luand in considerare indicatorii relevanti legati de
problema schimbarilor climatice.
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3. Analiza prognozelor privind schimbarile climatice pentru diverse domenii de activitate definite ca
prioritati la nivelul Municipiului Miercurea-Ciuc.
4. Un plan de actiune pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, inclusiv o viziune,
obiective, masuri propuse si un plan de monitorizare .
» Planul National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice pentru perioada 2021-2030
actualizeaza obiectivele Romaniei in materie de schimbari climatice si propune o abordare holistica a
energiei, economiei, mediului si schimbarilor climatice, strans legata de realitatea economica.”

Titlurile capitolelor examinate din tabelul care contine obiectivele generale ale dezvoltarii orasului:

1. Participarea activa a orasului Csikszereda la atingerea obiectivelor de emisii pentru 2030 si 2050
Imbunatatirea capacitatii de protectie climaticd a Municipiului Miercurea-Ciuc

3. Realizarea de cercetari pentru furnizarea unei fise de date privind atenuarea schimbarilor
climatice in Municipiul Miercurea-Ciuc

4. Cresterea gradului de constientizare a Municipiului Miercurea-Ciuc, cresterea responsabilitatii
si sprijinirea masurilor care vizeaza atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice

5. Furnizarea unui cadru pentru implementarea strategiei si a unui plan de atenuare si adaptare la
schimbarile climatice in Municipiul Miercurea-Ciuc

6. Dezvoltarea cooperarii locale, nationale si europene pentru atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acesteain Municipiul Miercurea-Ciuc

Pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea CLIMADAPT au fost luate in considerare patru niveluri
ierarhice:

1. Nivelul decizional (Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc ), care este responsabil pentru
emiterea documentelor legislative si de reglementare referitoare la CLIMADAPT si pentru
implementarea majoritatii masurilor incluse in plan.

2. Nivelul de coordonare (departamentul responsabil cu protectia mediului din cadrul Primariei
Municipiului Miercurea-Ciuc ), care este responsabil pentru coordonarea intregului proces de
implementare, monitorizare si evaluare a CLIMADAPT.

3. Nivelul consultativ (Consiliul Stiintific si/sau consultanti externi), al carui rol este de a oferi
sprijin stiintific, informational si administrativ pentru implementarea CLIMADAPT.

4. Nivelul de implementare (institutiile mentionate in Planul de actiune) este direct responsabil
pentru implementarea activitatilor CLIMADAPT.

Sursa : CLIMADAPT_MiercureaCiuc_draft_v_finala.pdf

https://miercureaciuc.ro/ro/strategii-de-dezvoltare

3. PLANUL DE MOBILITATE URBANA DURABILA AL MUNICIPIULUI MIERCUREA CIUC SI AL ZONEI
URBANE FUNCTIONALE AFERENTE VERSIUNE ACTUALIZATA 2021-203 (PMUD)

Planul de mobilitate durabila a Municipiului Miercurea-Ciuc isi propune sa prezinte starea actuala a

transportului urban

Materialul abordeaza, de asemenea, legaturile dintre elementele sistemului de transport si atractivitatea

si accesibilitatea fiecarui mod de transport.

Principalele obiective ale strategiei in domeniul transporturilor sunt urmatoarele :
1. Imbunatatirea mobilitatii transportului public si reducerea congestiei traficului

2. Cresterea sigurantei participantilor la trafic




3. Tmbunatatirea accesibilitatii centrelor de ocupare a fortei de munca
4. Imbunatatirea calitatii mediului pentru toti locuitorii
Sursa: PMUD MC RO actualizat 27.07.2022-semnat.pdf

https://miercureaciuc.ro/ro/strategii-de-dezvoltare

Dezvoltariin curs:

Orasul a depus pana acum cereri in valoare de peste 400 de milioane de lei din perioada de finantare a
Uniunii Europene 2021-2027.

Lista de investitii 2024 Lista de investitii
https://miercureaciuc.ro/ro/lista-investitiilor

2.6 Date legate de impactul asteptat al conceptului de investitie propus

Va rugam sa completati tabelul de mai jos cu date legate de impactul asteptat in urma implementarii
conceptului de investitie. Tn cazul in care sunt prevazute diferite sfere de impact (social, climatic), va
rugam sa specificati.

TIn cazul in care se aplica proiecte diferite, cifrele de mai jos trebuie sa corespunda cu suma cifrelor
estimate pentru fiecare proiect individual. Masurile planificate care conduc la aceste cifre trebuie
prezentate in detaliu in sectiunea ,Descrierea masurilor planificate” pentru fiecare proiect propus. In
Rezumatul IC din zona utilizatorilor site-ului EUCF, cifrele totale pentru conceptul de investitii pentru
fiecare indicator sunt calculate automat pe baza masurilor planificate si a impacturilor asteptate
corespunzatoare, enumerate pentru fiecare proiect propus.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Audituri energetice, analize

ingineresti si jurnale de calcul pentru impactul asteptat in ceea ce priveste economiile de energie,

productia de energie regenerabila si emisiile de GES evitate, inclusiv ipoteze relevante, linii de baza,

factori de conversie etc; studii si analize suplimentare pentru identificarea impactului proiectului.

Date legate de impact Impact asteptat al conceptului de investitie Unitate de
masura
CO; evitat 8.071 tone
Economii de energie 37.174 kWh
Productie de energie regenerabila 2,66 KWh

(Energie produsa)

Economii de energie/Energie

» 3.675.600 Euro
produsa
. o L id
Crearea de locuri de munca 0 Ocu”v €
munca
Costuri de investitie 126.057.000 Euro
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Alte tipuri de impact (social, climatic) al conceptului de investitie propus

ex. Tmbunatatirea conditiilor de viata si de munca ale cetatenilor, reducerea poluarii aerului, masuri de
adaptare, conservarea apei, contributii la economia circulara etc.

Principiul calauzitor al proiectelor EUCF este de a oferi un spatiu urban de locuit mai ecologic si mai
placut pentru oamenii care locuiesc si lucreaza aici. Pe langa solutiile tehnologice ecologice, conducerea
orasului pune un accent deosebit pe modelarea atitudinilor si promovarea activitatilor si solutiilor
responsabile cu clima.

Pe langa constientizarea aspectelor legate de clima si energie, sdrdcia energetica, egalitatea de acces la
oportunitati si asigurarea drepturilor contribuie, de asemenea, la imbunatatirea conditiilor de viata si de
munca si la realizarea eforturilor de reducere a poluarii aerului.

Municipiul Miercurea-Ciuc ia in considerare liniile directoare stabilite in Regulamentul (UE) 2023/955 al
Parlamentului European si al Consiliului, care a justificat infiintarea Fondului Social pentru Clima (10 mai
2023), ca aspect importantin planificarea si implementarea proiectelor.

Cele trei grupuri tinta ale Fondului Climatic care sunt afectate semnificativ de reglementarile privind
energia si reducerea emisiilor pentru cladiri si transportul rutier.

gospodarii vulnerabile, adica gospodarii care traiesc in saracie energetica

microintreprinderile aflate intr-o situatie vulnerabild, adica cele care nu dispun de mijloacele necesare
pentru renovarea cladirii in cauza sau nu isi permit sa achizitioneze un vehicul cu emisii zero si reduse,
utilizatorii vulnerabili ai transportului, adica persoane si gospodarii care traiesc in saracie in materie de
transport.

Toate dezvoltarile care asigura o aprovizionare durabild cu energie si o protectie sporita a climei
contribuie semnificativ la Tmbunatatirea conditiilor de viata si a sentimentului de securitate.

Masuri si investitii eligibile pentru sprijin in cadrul Planului european privind clima:

renovari de cladiri,

acces la locuinte accesibile si eficiente din punct de vedere energetic, inclusiv locuinte sociale;
decarbonizarea incalzirii si racirii cladirilor

integrarea productiei si stocarii energiei regenerabile, inclusiv prin intermediul comunitatilor de energie
regenerabild, al comunitatilor energetice locale si al altor utilizatori activi;

informatii specifice, educatie, crestere a gradului de constientizare si consiliere

asigurarea accesului la vehicule si biciclete cu emisii zero si reduse,

infrastructura publica si privata, inclusiv achizitionarea de vehicule cu emisii zero si reduse,

incurajarea utilizarii transportului public accesibil si la preturi accesibile;

organizatii private si publice implicate in dezvoltarea si furnizarea de mobilitate durabila la cerere, servicii
de mobilitate partajata si oportunitati de mobilitate activa.

Scopul proiectelor este de a oferi un raspuns clar la provocarile legate de clima, energie si securitatea
infrastructurilor critice, de a promova rdspunsuri naturale, sociale si economice flexibile la conditiile
externe in schimbare si de a asigura aprovizionarea si calitatea resurselor nationale.

2.7. Proiecte

Tn cazul in care conceptul de investitie propus include diferite fluxuri de dezvoltare, implementare si finantare a
masurilor preconizate, acestea pot fi grupate in diferite proiecte.

e Proiectul (proiectele) se refera la componente sau subdiviziuni specifice ale unui concept mai mare de
investitii care sunt distincte. Sunt seturi mai mici, mai concentrate de masuri in cadrul conceptului
general, avand propriile lor obiective, rezultate, resurse si calendare. Mai mult, un proiect este evaluat
individual in cadrul conceptului de investitie atunci cand exista diferente semnificative in
activitatile/serviciile cheie, beneficiari, parteneri cheie, lantul valoric, fluxurile de venituri si costuri,
precum si in originea resurselor cheie. Organizarea diferitelor componente ale unui concept de investitii
in diferite proiecte contribuie la 0 mai buna coordonare si control si o structura de finantare si alocare
mai coerenta a resurselor.

Va rugam sa precizati in tabelul de mai jos diferitele proiecte cuprinse in conceptul de investitie propus. Pot fi




adaugate randuri suplimentare pentru proiecte ulterioare, daca este necesar.

n cazul in care se preconizeazi ca toate masurile preconizate vor fi dezvoltate, implementate si finantate in
cadrul aceluiasi proiect, va rugam sa completati informatiile necesare pentru conceptul de investitie in
ansamblu in cadrul sectiunii,,Proiectul 1”.

Examplu:

“Proiectul 1”: Renovarea eficienta energetic a locuintelor municipale din cartierul XX

Prezentare generala a Proiectului 1: Proiectul se concentreaza pe renovarea a XX cladiri rezidentiale
municipale din cartierul XX, cuprinzand un total de XX unitati locative. Proiectul urmareste reducerea
consumului de energie electrica si a emisiilor de gaze cu efect de sera ale locuintelor sociale municipale si
presupune interventii multiple la cladirile Tn cauza, inclusiv izolarea termica a fatadelor, Tnlocuirea
sistemelor de incalzire ineficiente si integrarea sistemelor solare fotovoltaice integrate Tn cladiri.
Municipiul XX este organizatia lider in dezvoltarea si implementarea proiectelor, lucrand in colaborare cu
proprietarii si chiriasii prin intermediul asociatiei de cartier XX. Proiectul are un cost total de XX Euro si va
fi cofinantat printr-o combinatie de fonduri locale si nationale, precum XX si XX, precum si prin contributia
proprietarilor de locuinte. Implementarea proiectului este planificatd sa inceapa pe data de Luna. An si sa
dureze o perioada de XX luni pana la finalizare

»Proiectul 2”: [luminat stradal public eficient energetic in municipiul XX

Prezentare generala a Proiectului 2: Proiectul urmdreste reducerea la minimum a consumului de
energie electrica si a emisiilor de gaze cu efect de sera asociate iluminatului public din municipiul XX.
Masurile planificate includ inlocuirea becurilor ineficiente cu tehnologie LED in iluminatul stradal si
semnalizatoarele rutiere si integrarea surselor de energie regenerabila Tn sistemele de iluminat stradal ale
parcurilor municipale selectate. Prima etapd a proiectului se concentreaza pe cartierul XX si parcul XX. Tn
urmatoarele etape de implementare, masurile vor fi extinse la alte XX cartiere si un total de XX parcuri
municipale. Proiectul are un cost de XX Euro si va fi implementat de municipalitate in cooperare cu
compania de servicii energetice XX printr-o combinatie de scheme de finantare, inclusiv contract de
performanta energetica si fonduri locale.

Proiect1 Proiect energetic

Prezentare generala Scopul proiectului Energetic este cresterea eficientei energetice a

Municipiului Miercurea-Ciuc , reducerea consumului de energie municipal si
rezidential si cresterea productiei de energie regenerabila. Proiectul implica
o modernizare energetica complexa a 10 cladiri publice si 35 de blocuri
rezidentiale (inginerie de constructii, izolatii, ferestre si usi), acoperind o
suprafatd de aproape 224.000 mZ2 In plus, va fi dezvoltat un sistem
inteligent de management al energiei pentru 46 de cladiri, care va permite
colectarea si reglarea datelor de consum in timp real. Panouri solare vor fi
instalate pe 13 cladiri publice din oras (3.952 m?) si va fi infiintat un parc
solar de 1,4 hectare, care va acoperi independent 1,63% din necesarul anual
de energie al orasului, economisind mii de tone de CO, pe an. Prin
modernizarea completd a retelei de iluminat public (2.362 de corpuri de
iluminat LED), proiectul va duce la economii semnificative de energie
electrica, Tmbunatatind in acelasi timp siguranta publica si reducand
costurile de intretinere.

Proiect 2 Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

Prezentare generala Proiectul Dezvoltare Urbana, Mobilitate isi propune sa reduca amprenta

de carbon a transportului urban, sa incurajeze formele de transport public
si alternative si sa aplice tehnologii digitale Tn infrastructura. Ca parte a
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proiectului, va fi introdus un sistem inteligent de parcare: 1.000 de locuri de
parcare controlate prin senzori si 8 panouri informative, care vor imbunatati
organizarea traficului si vor reduce timpii de cautare. Dezvoltarile
prietenoase cu pietonii si bicicletele vor reduce utilizarea masinilor cu 2,6
milioane de km pe an. Transportul public va fi modernizat prin
achizitionarea a 23 de autobuze GNC si 10 autobuze electrice, precum si a 14
puncte de incarcare. Flota municipala de vehicule si transportul deseurilor
vor fi, de asemenea, electrificate (18 vehicule in total), Tn timp ce
optimizarea colectarii deseurilor va include instalarea a 104 containere
inteligente si planificarea digitala a rutelor. Ca urmare a proiectului, emisiile
de CO, ale orasului vor fi reduse semnificativ, in timp ce calitatea aerului,
calitatea vietii si eficienta transportului se vor imbunatati.
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3 Proiect1

3.1 Prezentare general Proiect 1 - Proiect energetic

3.1.1 Localizarea proiectului

Romania
Tara

Municipiul Miercurea-Ciuc

Municipalitate/autoritate locala

3.1.2 Duratade viata a proiectului

Data start proiect 2026.01
D_ata de.mc?put a cheltuielilor de operare 2026.01
si a veniturilor

Data de inchiere proiect 2030.12
Durata de viata a proiectului 5

3.1.3 Obiectivele proiectului

Va rugam sa rezumati obiectivele generale si specifice care trebuie atinse prin dezvoltarea si
implementarea proiectului propus.

Scopul Proicetului Energetic este optimizarea energetica si transformarea structurii energetice cu
ajutorul unui sistem de management reglementat si verificabil.

Doua aspecte fundamentale ale dezvoltarii sunt economisirea energiei si transformarea structurald a
structurii energetice, precum si cresterea proportiei formelor de energie regenerabila si ecologice in
bilantul energetic al orasului.

3.1.3.1 Proiectarea unuisistem inteligent de gestionare a energiei

Proiectul isi propune sa construiasca un sistem cuprinzator de management al energiei, in timp real, care
sa permita masurarea, controlul si reglarea precisa a consumului de energie in 10 cladiri publice si 35 de
blocuri rezidentiale. Principalele obiective ale sistemului sunt reducerea consumului de energie,
identificarea pierderilor si cresterea constientizarii energetice la nivel institutional si rezidential. Prin
achizitionarea si integrarea de dispozitive hardware de masurare (electricitate, gaze, incalzire centralizata
si apometre) si platforme software aferente sistemului, orasul va putea analiza modelele de consum de
energie, va evalua performanta si va planifica interventii eficiente din punct de vedere al costurilor.
Scopul este de a reduce consumul de energie cu cel putin 5-10% in fondul imobiliar afectat si de a crea
baza pentru un management energetic bazat pe date digitale, care va servi operatiunilor sustenabile ale
orasului pe termen lung.

Conditiile tehnice adecvate creeaza oportunitatea de a crea noi formatiuni economice si juridice
(comunitati energetice) care imbunatatesc semnificativ conditiile de functionare ale participantilorin
domeniul costurilor energiei, al securitatii aprovizionarii, al extinderii flexibile a capacitatii si al
introducerii de noi servicii. Comunitatile energetice ofera o oportunitate pentru o tranzitie energetica
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durabila, descentralizata si democratica. Energia comunitara este la inceput in Romania, dar exista
numeroase exemple inspiratoare in Uniunea Europeana.

[

»~Comunitatea energetica” este consacrata in Directiva UE 2019/944.

3.1.3.2 Renovari energetice ale cladirilor publice si blocurilor de apartamente

Proiectul isi propune sa creasca semnificativ eficienta energetica a parcului imobiliar public si rezidential
din Municipiul Miercurea-Ciuc, care este structural invechit si consuma multa energie. Investitia va
implica o modernizare energetica completd a 10 cladiri publice (20.000 m?) si 35 de blocuri de
apartamente (175.677 m?), inclusiv modernizarea sistemelor de incalzire si racire, izolarea termica si
inlocuirea ferestrelor si usilor. Renovarea isi propune sa duca la o reducere cu 30-50% a consumului de
energie per tip de cladire, reducand in acelasi timp costurile cu energia si emisiile de dioxid de carbon
pentru locuitori si institutii. Interventia va contribui semnificativ la obiectivele orasului de independenta
energetica si neutralitate climatica si va reduce riscul de saracie energetica in randul locuitorilor
blocurilor de apartamente.

3.1.3.3 |Instalarea panourilor solare pe acoperisurile cladirilor publice

Scopul este de a instala un total de 3.952 m? de panouri fotovoltaice pe acoperisurile a 13 cladiri publice,
pentru a creste proportia de energie electrica produsa local. Investitia isi propune sa creeze o
independenta energetica partiala pentru cladirile municipale, sa reduca sarcina retelei si costurile cu
energia electrica. Sistemul este capabil sa acopere o parte din varfurile de sarcina din timpul zilei, in
special Tn cazul institutiilor de Tnvatamant, administrative si comunitare, generand in acelasi timp zeci de
mii de kWh de energie electrica regenerabila pe an. Scopul este, de asemenea, ca proiectul sa joace un rol
demonstrativ, incurajand institutiile locale si persoanele fizice sa isi instaleze propriile sisteme solare,
sprijinind astfel tranzitia energetica urbana.

3.1.3.4 Infiintarea unui parc solar ca o mic3 centrali electrica

Proiectul isi propune sa dezvolte un parc solar autonom de energie regenerabild, cu o suprafata de 1,4
hectare, care va functiona ca o centrala electrica la scara mica si va putea acoperi anual 1,63% din
necesarul de energie electrica al orasului. Acest lucru va evita aproximativ 625 de tone de emisii de CO, pe
an, contribuind la ambitiile orasului de neutralitate climatica. Scopul este ca Municipiul Miercurea-Ciuc
sa aiba propria capacitate locala de productie de energie, care va stabiliza aprovizionarea cu energie si va
oferi protectie impotriva fluctuatiilor preturilor la energie. Investitia isi propune, de asemenea, sa
pregateasca solutii de stocare a energiei care pot fi integrate in viitoarea retea electrica si sa serveasca
drept proiect model pentru alte orase din regiune.

3.1.3.5 Modernizarea iluminatului public cu un sistem controlabil si de economisire a energiei

Obiectivul este modernizarea completa a retelei de iluminat public prininlocuirea a 2.362 din cele 3.707
corpuri de iluminat existente cu unitati cu LED-uri, controlate de la distanta. Ca urmare a modernizarii,
intregul sistem de iluminat public functioneaza cu tehnologie de economisire a energiei 100%, ceea ce
duce la 0 economie anuala de energie electrica de 0,78 GWh si o reducere proportionald a emisiilor de
CO,. Proiectul isi propune, de asemenea, reducerea costurilor de intretinere, imbunatatirea calitatii
iluminatului si cresterea sigurantei si confortului public. Sistemul modern ofera posibilitatea unui control
aliluminatuluiin functie de timp sau de trafic, ceea ce creeaza si baza tehnologica pentru extinderea
viitoarelor functii ale oraselor inteligente.

3.1.4 Masuritehnice planificate
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Va rugdam sa descrieti principalele masuri tehnice planificate a fi implementate in cadrul proiectului. Daca
este cazul, va rugam sa faceti referire la analiza tehnica potentiala efectuata pentru proiect in timpul
dezvoltarii conceptului de investitie, de ex. rezultate din audituri energetice, evaluarea optiunilor
tehnologice adecvate etc.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Raport din auditurile energetice
efectuate pentru proiect, analize tehnice si studii privind optiunile tehnologice viabile pentru proiect etc.

3.1.4.1 Proiectarea unui Sistem Inteligent de Management al Energiei (EMS)

Sistemul Inteligent de Management al Energiei (SME) care va fi implementat in cadrul proiectului Tsi
propune sa monitorizeze si sa gestioneze consumul de energie si investitiile energetice a Municipiului
Miercurea-Ciuc prin intermediul unei platforme digitale unificate de monitorizare. Sistemulisi propune sa
promoveze eficienta energetica, sa reduca consumul de energie si sa sprijine raspandirea unui sistem
energetic urban durabil, bazat pe energie regenerabila. SME implementeaza o infrastructura integrata de
date si management, capabila de monitorizare si analiza coordonata a mai multor elemente ale
proiectului, inclusiv modernizarea energetica a cladirilor, sistemele de iluminat public, instalatiile solare
si punctele de Tncarcare electrica.

Sistemul este alcatuit din trei straturi principale: stratul fizic (senzori, contoare, colectoare de date),
stratul de date (servere, platforma de date bazata pe cloud, protocoale de comunicatie) si stratul de
aplicatie (software de vizualizare si analiza, interfete utilizator, logica de control). Stratul fizic ofera
masuratori in timp real ale diferitelor tipuri de energie (electricitate, caldura, gaze naturale, apa).
Punctele de masurare vor fi amplasate in 10 cladiri publice si 35 de blocuri rezidentiale. Senzorii transmit
date prin Ethernet, Wi-Fi, Zigbee sau Bluetooth.

Stratul de date este o platforma centrald de date care poate stoca, structura, preprocesa si transmite date
de la senzori. Protocoalele de comunicare includ HTTP, MQTT si OPC UA, care permit un flux de date
rapid, fiabil si scalabil intre componentele sistemului. Platforma permite analiza datelor n serii
temporale, spatial si pe tipuri si ofera, de asemenea, vizualizarea hartilor conectata la sistemul GIS al
orasului.

Nivelul aplicatiei ofera o interfata intuitiva pentru utilizatori. Elementele sale principale sunt: tablouri de
bord cu date in timp real, vizualizari (grafice, diagrame), alarme si module de raportare. Sistemul poate
afisa tendinte, indica erori sau anomalii de consum de energie si poate sustine baza deciziilor privind
eficienta energetica. Functiile de control permit controlul de la distanta al anumitor subsisteme, cum ar fi
HVAC, iluminatul, daca acestea sunt compatibile cu platforma.

Sistemul este deschis din punct de vedere tehnologic si pregatit pentru viitor: ofera posibilitatea de a
conecta componente suplimentare, cum ar fi incarcatoarele pentru vehicule electrice, noi sisteme solare
sau stocarea energiei. Prin integrarea GIS, utilizatorii - in special factorii de decizie municipali si
profesionistii din domeniul energiei - vor putea identifica pe o harta punctele fierbinti de consum de
energie urbana, vor putea analiza efectele interventiilor si vor putea optimiza programarea investitiilor.

Implementarea sistemului necesita achizitionarea de componente si servicii hardware si software.
Acestea includ proiectarea sistemului (arhitectura, experienta clientilor, Ul/UX), dezvoltare si integrare
(platforma de date, baza de date, API-uri, tablou de bord), testare (functionald, performanta, securitate),
precum si suport operational si instruire. Sistemul este scalabil, astfel incat poate fi ajustat la nevoile si
bugetul dumneavoastra.

Conform estimarilor de costuri, costul total al investitiei pentru implementarea EMS este de aproximativ
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2.000.000 EUR, care include reteaua fizica de contorizare a 46 de cladiri (cladiri publice si blocuri
rezidentiale), inregistrarea datelor, iluminatul public, panourile solare de pe acoperis si conectarea la
parc solar. Pe langa consumul direct de energie, sistemul poate realiza economii suplimentare de cel
putin 8% prin functionare optimizata si influentarea comportamentului consumatorilor.

EMS formeazad, de asemenea, baza tehnologica pentru dezvoltarea viitoarelor comunitati energetice. Cu
sistemul adecvat de transmitere a datelor, masurare si decontare, platforma va putea sustine
functionarea sistemelor de productie-consum, automatizarea decontarii si reglarea cercului de echilibru
al retelei. Acest lucru va pregati, de asemenea, orasul pentru partajarea energiei bazate pe regenerabile,
integrarea stocarii energiei si tranzitia catre managementul descentralizat al energiei.

3.1.4.2 Renovarea energetica a cladirilor publice si a blocurilor de apartamente

Acest element al proiectului formeaza coloana vertebrala a obiectivelor de eficienta energetica ale
orasului. Investitia implica modernizarea energetica completa a 10 cladiri publice si 35 de blocuri
rezidentiale , acoperind o suprafata totald de aproximativ 224.000 m?. Interventiile includ urmatoarele
elemente tehnice principale:

e lzolatia fatadei si a tavanului : Se instaleaza izolatie din EPS sau vata minerala cu o grosime care
saindeplineasca cerintele termice, tinand cont de auditurile energetice ale fiecarui tip de cladire.
e Inlocuirea ferestrelor si usilor : se instaleaza ferestre si usi moderne, cel putin cu geam triplu, din
plastic sau lemn, cu coeficient U scazut. Scopul este de a reduce infiltratiile si de a minimiza
pierderile de caldura.
e Modernizarea sistemelor ingineresti de constructii :
o Sisteme deincalzire: instalare de circuite de incalzire noi, controlabile, vane zonale, vane
termostatice pentru radiatoare, regulatoare digitale.
o Sisteme de apa calda menajera: utilizarea unor schimbatoare de caldura eficiente, a
tevilorizolate si a sistemelor cu temporizator programabil.
o Imbun3tatiri ale ventilatiei: instalarea de sisteme de ventilatie cu recuperare partiala sau
totala a caldurii in cladirile publice, in specialin scoli si spatiile comunitare cu trafic
intens.

Se preconizeaza ca investitia va duce la economii de energie primara de 35-45%, in functie de tipul
cladirii, la reducerea costurilor de operare, laimbunatatirea confortului interior si la reducerea emisiilor
de CO,. In cazul blocurilor rezidentiale, investitia contribuie la reducerea sariciei energetice si la crearea
unui mediu de viata care pastreaza valoarea, in timp ce in cladirile publice se implementeaza o dezvoltare
exemplara in interesul sustenabilitatii serviciilor publice.

3.1.4.3 Sisteme solare pe acoperisurile cladirilor publice

Proiectul va instala un total de 3.952 m? de panouri fotovoltaice (PV) pe acoperisurile a 13 cladiri publice .
Cladirile selectate includ institutii de Tnvatamant, asistenta medicala, administrative si culturale.
Principalele elemente ale configuratiei tehnice sunt:

e Module solare : module monocristaline de 370-450 Wp, cu o durata de viata estimata de 25-30 de
ani, cu invertoare de Tnalta eficienta.

e Invertoare si sistem de control : invertoare de sir sau microinvertoare descentralizate, in functie
de designul acoperisului, echipate cu un sistem de monitorizare.

e Regenerare si optimizare a consumului : sistemele sunt optimizate Tn principal pentru
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autoconsum, dimensionate in functie de profilul de consum, cu posibilitatea de regenerare.

Instalatia isi propune sa acopere partial cererea locala de energie electrica din surse regenerabile, sa
creasca rezilienta institutiilor administratiei locale si sa reduca expunerea la preturile energiei.
Dezvoltarea serveste si scopurilor demonstrative, incurajand investitiile in sisteme fotovoltaice
rezidentiale .

3.1.4.4 Infiintarea unui parc solar ca o mic3 centrald electric3

Un element cheie al proiectului este infiintarea unui parc solar de 1,4 hectare, care va functiona ca o mica
centrald electrica si va putea acoperi 1,63% din necesarul total de energie electrica al orasului .
Caracteristici tehnice:

e Centrala fotovoltaica: un cdmp de panouri solare instalat pe sol, orientat spre sud, montat pe o
structura de sustinere inclinata.

e Capacitate : ~1 MWp capacitate instalata, productie anuala ~1,2-1,5 GWh.

e Conectarea la o retea de medie tensiune, cu un post de transformare si sisteme de protectie si
monitorizare corespunzatoare.

Investitia isi propune sa ecologizeze mixul energetic al orasului, ca un pas concret catre neutralitatea
climatica. Sistemul va preveni 625 de tone de emisii de CO, pe an si va pune bazele unei viitoare
independente energetice, care poate fi extinsa cu capacitati de stocare a energiei.

3.1.4.5 Modernizarea retelei de iluminat public

Ca parte a dezvoltarii iluminatului public, 2.362 din cele 3.707 corpuri de iluminat existente vor fi inlocuite
cu corpuri de iluminat cu LED-uri, controlate de la distanta. Interventie tehnica:

o Inlocuirea corpurilor de iluminat : instalarea de lumini LED de Tnalt3 eficientd cu control automat
al luminozitatii si module de comunicare incorporate.

e Construirea unui sistem de monitorizare de la distanta : functionarea sistemului de iluminat poate
fi controlatd, optimizata si intretinuta centralizat.

e Impact energetic : pe baza capacitatii instalate actuale de 329,16 kW si a unui timp anual de
functionare de 4150 de ore, consumul este de ~1,37 GWh, din care se pot obtine economii de 0,78
GWh/an.

Modernizarea reduce costurile de operare, prelungeste durata de viata a echipamentelor, imbunatateste
calitatea iluminatului si siguranta spatiilor publice si permite integrarea viitoare cu alte sisteme urbane
inteligente.

3.1.5 Analiza de piata si bariere

Va rugam sa descrieti:
- conditiile de piata relevante si potentialii concurenti care se aplica pentru proiectul propus;

- barierele generale ale pietei si obstacolele identificate pentru proiect si modul de a elimina aceste
lacune.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: studii de piata, analize clienti,
modelarea alegerilor, analize SWOT efectuate pentru proiectul de investitii propus etc.
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proiectul Energetic Exista mai multe elemente conexe ale proiectului care, din cauza mediului actual de
piatd, a contextului de reglementare sau a conditiilor institutionale, ar putea reprezenta un risc sau un
obstacol in calea rentabilitatii investitiei, a eficientei sau a fezabilitatii.

Constructia parcurilor solare (centrale electrice de mici dimensiuni ): Constructia si operarea unui
parc solar au loc intr-un mediu al pietei energetice in care cadrul de reglementare se schimba dinamic.
In Romania, liberalizarea pietei energetice a fost realizatd partial, dar sectorul de productie si
comercializare este inca caracterizat de o interventie semnificativa a statului. Piata energiei electrice
este, de asemenea, influentata periodic de plafoanele preturilor de reglementare, reglementarile
privind echilibrarea energiei si principiile de prioritate (de exemplu, accesul la retea). Acest lucru devine
deosebit de problematic daca energia produsa de parcul solar este destinata a fi vanduta pe piata libera
sau vanduta consumatorilor prin contracte directe (PPA). Evaluarea conectarii la retea, constrangerile
tehnice si administrative ale accesului la distributie si imprevizibilitatea mecanismelor de sprijin (de
exemplu, certificate verzi, prime de alimentare) pot reprezenta un obstacol in calea rentabilitatii
investitiilor si a planificarii financiare.

Sisteme solare fotovoltaice pe cladiri publice: Desi fezabilitatea tehnica a sistemelor solare
fotovoltaice pe acoperisuri este favorabila, profilul temporal al consumului de energie electrica in
institutiile publice adesea nu corespunde ciclului zilnic de productie a energiei. Aceasta inseamna ca o
parte semnificativa a productiei de energie nu este utilizata imediat la fata locului si este reintrodusa in
reteaua de distributie. Decontarea financiara a energiei reintroduse nu ofera in prezent conditii suficient
de favorabile - acest lucru este valabil mai ales daca sistemul nu este considerat o unitate prosumer sau
daca institutia nu este eligibila pentru decontare. Un alt obstacol este faptul ca procesul de autorizare
tehnica si administrativ necesar pentru conectarea la reteaua de distributie necesita mult timp.

Sistem inteligent de management al energiei (SME): Stabilirea unui sistem SME reprezinta o investitie
complexa Tn domeniul tehnologiei si al managementului datelor, cu o oferta de piata larga, dar
fragmentata. Exista variatii semnificative in ceea ce priveste functionalitatea, securitatea datelor si
utilizarea standardelor deschise intre furnizorii de hardware si software, ceea ce face dificila
interoperabilitatea si extinderea viitoare. O alta provocare este implementarea infrastructurii de senzori
si transmiterea datelor in mai multe cladiri cu conditii tehnice diferite. In cazul blocurilor de
apartamente, disponibilitatea reprezentantilor comuni si a coproprietarilor de a coopera poate fi
deosebit de problematica, mai ales daca sistemul nu are ca rezultat economii de costuri directe, imediat
vizibile. Tn plus, trebuie asigurate si sustenabilitatea pe termen lung, functionarea si protectia datelor
SME - acestea ridica probleme operationale si juridice care nu suntintotdeauna rezolvate n prezent.

Renovari energetice ale cladirilor - blocuri de apartamente: La renovarea cladirilor rezidentiale apar
obstacole semnificative, nu de natura tehnica, ci sociale si administrative. Participarea comunitatilor
rezidentiale, procesul decizional lent, respingerea contributiilor de finantare si derularea indelungata a
procedurilor legale (rezolutii ale adundrii generale, autorizatii de construire) prezinta riscuri
semnificative.

3.1.6 Replicarea si/sau scalarea proiectului de investitie

Va rugam sa descrieti modul in care proiectul poate fi replicat in alte contexte si/sau are potentialul de a fi
extins in regiunea de implementare, evidentiind potentialii parteneri care pot fi implicati si facand referire
la:

e potentialul de replicare/extindere interna a proiectului in cadrul municipalitatii/autoritatii locale,
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gruparii sau entitatii publice locale care agregeaza municipalitati/autoritati locale
e extinderea potentiald a proiectului, asociind alte organizatii; si/sau
e replicarea potentiald/preconizata a proiectului de catre alti stakeholderi in contexte diferite.

Proiectul energetic planificat Tn Municipiul Miercurea-Ciuc poate fi interpretat nu doar ca o investitie
locala, ci si ca un model integrat de dezvoltare a eficientei energetice si a energiei regenerabile, care
poate fi folosit ca model pentru multe alte municipalitati - in special in regiunea Europei Centrale si de
Est, unde se pot gasi orase cu caracteristici si provocari similare.

Subprogramul pentru renovarea energetica a cladirilor (pentru cladiri publice si blocuri de
apartamente) include tipuri de interventii standardizabile din punct de vedere tehnologic, eficiente
masurabil si scalabile la alte asezari. Parametrii structurali si energetici ai cladirilor de blocuri de
apartamente sunt foarte similari in intreaga tara, astfel incat solutiile tehnologice aplicate in programul
din Miercurea-Ciuc - izolarea termica a fatadelor, inlocuirea ferestrelor si usilor, modernizarea
mecanica - pot fi aplicate aproape neschimbate in alte orase. Este deosebit de important sa se
transmita practicile de implicare a comunitatii si de luare a deciziilor dezvoltate in cazul investitiilor in
cladiri de apartamente, care joaca un rol important Tn acceptarea sociala a proiectelor.

Introducerea monitorizarii energetice n cladirile publice poate oferi, de asemenea, o baza buna pentru
alte municipalitati. Sistemele de masurare si control sunt concepute pentru a fi extensibile modular si
adaptabile la diferite functii ale cladirilor (de exemplu, institutii de invatamant, instalatii sportive,
centre culturale). Baza de date colectatda de sistemul de monitorizare creeaza o oportunitate de a
dezvolta sisteme de benchmarking care permit comparatii nu numai in cadrul orasului, ci si intre asezari
- acest tip de transparenta poate stimula concurenta in materie de eficienta si raspandirea bunelor
practici.

Scara si designul sistemelor solare de pe acoperis corespund parametrilor medii ai tipurilor de cladiri
publice, astfel incat tehnologiile selectate (de exemplu, tipurile de invertoare, amplasarea modulelor,
solutiile de montare) pot fi aplicate si altor institutii publice.

Proiectarea parcului solar poate fi modelata si in alte parti, in special in orasele unde exista terenuri
adecvate, proprietate municipald. Experientele acumulate in timpul implementarii proiectului - in
special in ceea ce priveste conectarea la retea, licentierea si integrarea pietei - pot fi transferate catre
alti actori, chiar si la nivel regional. Un avantaj important al abordarii bazate pe centrale electrice mici
este cd, In calitate de actor municipal local, orasul este capabil sa obtina beneficii directe din productia
descentralizata de energie, ceea ce, pe termen lung, serveste la reducerea costurilor cu utilitatile.

Sistemul inteligent de management al energiei (EMS) poate fi extins in urmatoarele domenii:

e Implementarea unor puncte de masurare suplimentare in cazul infrastructurilor gestionate de
municipalitate (de exemplu, monitorizarea traficului)

e Utilizarea datelor colectate si prelucrate in scopuri de management al orasului (de exemplu,
planificarea transporturilor, sprijinirea luarii deciziilor economice, sprijinirea planificarii
viitoare)

e Extinderea functiondrii comunitatii energetice (Pe termen lung, aceasta optiune poate duce
chiar la implicarea populatiei in sistemul comunitatii energetice, unde prin implicarea clientilor
»prosumatori”, intreaga comunitate isi poate rezolva propria aprovizionare cu energie in
conditii mai favorabile).

Proiectul Energetic Municipiului Miercurea-Ciuc nu poate fi interpretat ca o solutie unica, ci ca un sistem
model, construit din elemente transferabile si bine documentate. Proiectul poate fi extins nu doar
geografic - n alte orase, regiuni - ci si functional, de exemplu prin integrarea alocarii costurilor
institutiilor publice bazate pe consumul de energie, a programelor de combatere a saraciei energetice sau
a formarii energetice in scoli.
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3.1.7 Descrierea masurilor planificate

Va rugam sa rezumati in tabelul de mai jos masurile planificate care vor fi implementate prin intermediul proiectul propus, identificand pentru fiecare
masura individuala sectorul de investitii corespunzator, economiile de energie preconizate si/sau productia de energie regenerabild, emisiile de CO2
evitate si costurile totale de investitii.

Masurile preconizate se refera la actiunile planificate a fi implementate Tn cadrul proiectului propus, menite sa genereze impacturi in ceea ce priveste
economiile de energie si productia de energie regenerabild. Tn sectorul constructiilor, de exemplu, masurile potentiale preconizate pot include izolarea
peretilor exteriori, a acoperisului si a pivnitei, inlocuirea ferestrelor, inlocuirea sistemelor ineficiente de Tncalzire si racire, modernizarea echipamentelor
existente si a solicitantilor si integrarea tehnologiilor de energie regenerabild. Informatii mai detaliate despre fiecare masura pot fi furnizate in coloana
»Descrierea masurii planificate”, daca este necesar.

Sectorul de investitii care se aplica fiecarei masuri individuale poate fi selectat din meniul din coloana respectiva. O descriere detaliata a fiecarui sector de
investitii si exemple de masuri potentiale preconizate sunt furnizate Tn Ghidul EUCF pentru beneficiari.

Impacturile preconizate Tn ceea ce priveste economiile de energie si/sau productia de energie regenerabild trebuie precizate in kWh Tn coloanele respective.
Impacturile preconizate Tn ceea ce priveste emisiile de CO2 evitate trebuie precizate n tone Tn coloana corespunzatoare. Suma diferitelor impacturi asteptate
trebuie mentionata in ultimul rand al tabelului.

Costurile de investitie se refera la capitalul necesar pentru implementarea fiecarei masuri individuale. Costurile trebuie furnizate in EUrO, iar suma totala
trebuie mentionata Tn ultimul rand al tabelului.

Documentele justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Analize tehnice, studii si registre de calcul pentru impacturile asteptate Tn ceea ce priveste

economiile de energie, productia de energie regenerabila si emisiile de GES evitate, inclusiv ipoteze relevante, linii de baza, factori de conversie etc.; Plan financiar,
referinte de piata si estimari ale costurilor de investitie. Studii si analize pentru identificarea impacturilor ulterioare ale proiectului.

. Productie de
N Economii de i Costuri de
Masura pe care . N Sector de N EToie Rl CO; evitat . -
# . . i .. Descrierea masurii . .. g regenerabili investitie
intentionati sa o aplicati investitie (tone)
(kWh) (kWh) (Euro)
1 Renovarea cladirilor publice Reconstructie energetica VaS;llJégcatr;tisa 2.44 0 506 33.662.000
Renovarea cladirilor . L Va rugam sa
2 rezidentiale Reconstructie energetica selectati 18,9 0 3.640 49.000.000
Sistem de management al Sistem de masurare si Va rugam sd
. o - S . 1 .200.
. energiei monitorizare la distanta selectati 3 0 610 3.200.000
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4 Panouri solare fotovoltaice Panouri solare de acoperis Vasgljfcat?tfa 1 0,8 182 632.000
5 | Centrala fotovoltaica Investitii in centrale solare Vasgljfcat?tfa 2.4 1,86 625 1.250.000
. . - . o Va am sa
6 [luminat public Inlocuirea lampii LED a rugam sa 0,78 0 139 1.440.000
selectati
TOTAL 28,52 2,66 5.522 89.184.000
Comentarii

Daca este necesar, va rugam sa furnizati comentarii suplimentare despre masurile preconizate, impacturile asteptate si costurile de investitii enumerate

in tabelul de mai sus, care sprijind intelegerea proiectului de investitie propus.

3.1.8 Descriere sumara a

impactului preconizat ca urmare a masurilor planificate

Va rugam sa rezumati in tabelul de mai jos impactul total asteptat ca urmare a masurilor planificate care vor fi implementate prin intermediul proiectului
propus. Cifrele totale pentru emisiile de CO2 evitate, economiile de energie, productia de energie regenerabila si costurile de investitii trebuie sa

corespunda totalurilor estimate din ultimul rand al tabelului din 3.1.7 (Descrierea masurilor planificate).

Suma cifrelor estimate pentru toate proiectele propuse Tn cadrul conceptului de investitie trebuie rezumata in sectiunea 2 a sablonului de concept de

investitie din tabelul 2.6 (Indicatori de impact asteptat al conceptului de investitie propus).

Impact metric Impact asteptat - Proiect 1 Proiect energetic Unitate de masura
CO, evitat 5.522 tone
Economii de energie 28,52 kWh
:’Er::rg::i:rgz ::éc;rgie regenerabila 2,66 KWh
Economii de energie/Energie produsa 2.336.000 Euro
Crearea de locuri de munca 0 Locuri de munca
Costuri de investitie 89.184.000 Euro
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Alte tipuri de impact (social, climatic) al
conceptului de investitie propus

ex. imbunatatirea conditiilor de viata si de munca ale cetatenilor, reducerea poluarii aerului,
masuri de adaptare, conservarea apei, contributii la economia circulara etc.

Principiul calauzitor al proiectelor EUCF este de a oferi un spatiu urban de locuit mai ecologic si mai
placut pentru oamenii care locuiesc si lucreaza aici. Pe langa solutiile tehnologice ecologice,
conducerea orasului pune un accent deosebit pe modelarea atitudinilor si promovarea activitatilor si
solutiilor responsabile cu clima.

Pe langa constientizarea aspectelor legate de clima si energie, saracia energetica, egalitatea de acces
la oportunitati si asigurarea drepturilor contribuie, de asemenea, laimbunatatirea conditiilor de viata
si de munca si la realizarea eforturilor de reducere a poluarii aerului.

Municipiul Miercurea-Ciuc ia Tn considerare liniile directoare stabilite in Regulamentul (UE) 2023/955
al Parlamentului European si al Consiliului, care a justificat infiintarea Fondului Social pentru Clima
(10 mai 2023), ca aspect important in planificarea siimplementarea proiectelor.

Cele trei grupuri tinta ale Fondului Climatic care sunt afectate semnificativ de reglementarile privind
energia si reducerea emisiilor pentru cladiri si transportul rutier.

e gospodarii vulnerabile, adica gospodarii care traiesc in saracie energetica

e microintreprinderile aflate intr-o situatie vulnerabila, adica cele care nu dispun de mijloacele
necesare pentru renovarea cladirii Tn cauza sau nu isi permit sa achizitioneze un vehicul cu
emisii zero si reduse,

e utilizatorii vulnerabili ai transportului, adica persoane si gospodarii care trdiesc in saracie in
materie de transport.

Toate dezvoltarile care asigura o aprovizionare durabila cu energie si o protectie sporita a climei
contribuie semnificativ laimbunatatirea conditiilor de viata si a sentimentului de securitate.

Masuri si investitii eligibile pentru sprijin in cadrul Planului european privind clima:

e renovari de cladiri,

e acces lalocuinte accesibile si eficiente din punct de vedere energetic, inclusiv locuinte
sociale;

e decarbonizarea incalzirii si racirii cladirilor

e integrarea productiei si stocarii energiei regenerabile, inclusiv prin intermediul comunitatilor
de energie regenerabild, al comunitatilor energetice locale si al altor utilizatori activi;

¢ informatii specifice, educatie, crestere a gradului de constientizare si consiliere

e asigurarea accesului la vehicule si biciclete cu emisii zero si reduse,
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e infrastructura publica si privata, inclusiv achizitionarea de vehicule cu emisii zero si reduse,

e incurajarea utilizarii transportului public accesibil si la preturi accesibile;

e organizatii private si publice implicate Tn dezvoltarea si furnizarea de mobilitate durabila la
cerere, servicii de mobilitate partajata si oportunitati de mobilitate activa.

Proiectele isi propun sa ofere un raspuns clar la provocarile legate de clima, energie si securitatea
infrastructurilor critice, sa promoveze raspunsuri naturale, sociale si economice flexibile la conditiile
externe n schimbare si sa asigure stocurile si calitatea resurselor nationale.
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3.1.9 Obiective de Dezvoltare Durabila (SDGs)

Obiectivele de Dezvoltare Durabila au fost adoptate de toate statele membre ale Natiunilor Unite in

2015, ca parte a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
Va rugam sa selectati din lista de mai jos Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDGs) care vor fi abordate in
cadrul municipalitatii/autoritatii locale, gruparii sau entitatii publice locale prin proiectul propus.

NO
POVERTY

h.a&.m | [ Obiectivul 1: Eliminarea sdrdciei in toate formele ei
Tahl
( -~ Obiectivul 2: Eliminarea foametei, obtinerea securitatii alimentare si
w imbunatatirea nutritiei si promovarea agriculturii durabile
GOOD HEALTH
AND WELL-BEING . . . L. Lo o . o o ..
-~ Obiectivul 3: Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bunastarii pentru
—/\/\/\Q toti oamenii de toate varstele
QUALITY
[DUCATIU“ 3 . . . e o . . . . . .
s O Obiectivul 4: Asigurarea unei educatii incluzive si echitabile de calitate si
m | promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii
GENDER
[OUAUW 3 . . . g e - . . . .
0 Obiectivul 5: Obtinerea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si
g fetelor
CLEAN WATER
ANDSAN"A"UN 3 . . . . oy e . . VU ee . . .
-~ Obiectivul 6: Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si
ﬁ canalizarii pentru toti
Obiectivul 7: Asigurarea accesului tuturor la energie accesibila, sigura,
durabila si moderna
DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH . . . . . . . i .
= Obiectivul 8: Promovarea cresterii economice sustinute, incluzive si durabile,

o

a angajarii depline si productive si a muncii decente pentru toti
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INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Obiectivul 9: Construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea

industrializarii incluzive si durabile si stimularea inovatiei
10 REDUCED
INEQUALITIES
e O
4d=) Obiectivul 10: Reducerea inegalitatii in interiorul si intre tari
v
11 oco
s N . . . . : : .
N:: Obiectivul 11: Orase si asezari incluzive, sigure, rezistente si durabile
g |=+5552
12 RES!?(INBI‘{%’,‘
CONSUMPTION
AND PRODUCTION [I
( x ) Obiectivul 12: Asigurarea unor modele durabile de consum si productie
13 CLIMATE
ACTION . . o . . v .
Obiectivul 13: Luare de masuri urgente pentru combaterea schimbarilor
@ climatice si aimpactului acestora
14 LIFE
BELOW WATER . . . . o o ...
= | Obiectivul 14: Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marii si
)0 resurselor marine pentru o dezvoltare durabila
15 =, Obiectivul 15: Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
‘v\ -~ ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea
il desertificarii si stoparea si inversarea degradarii terenurilor si a pierderii
- biodiversitatii
16 PEACE, JUSTICE . . Lo A . .
et St Obiectivul 16: Promovarea societatilor pasnice si incluzive pentru o dezvoltare
v [J  durabild, promovarea accesului la justitie pentru toti si construirea unor institutii
s eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.
17 PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS . . . .. N . . .
. Obiectivul 17: Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea

parteneriatului global pentru dezvoltare durabila
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3.2 Organizatia lider si alti stakeholderi- Proiect 1 Proiect energetic

3.2.1 Prezentare generala a organizatiilor implicate

Va rugam sa descrieti pe scurt:

e  organizatia (organizatiile) implicata(e) in implementarea proiectului si interesul si rolul lor in acesta,
diferentierea Tntre organizatia care conduc proiectul propus si alte organizatii asociate acestuia;

° experiente anterioare ale organizatiei(lor) lider(e) in dezvoltarea siimplementarea de proiecte similare;

e nivelul de angajament al organizatiilor lider si a celor asociate fata de proiectul propus.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Scrisori de sprijin/angajament fata de proiectul

de investitii propus de catre organizatiile asociate, referinte din proiecte similare de investitii implementate de

promotorul proiectului etc.

Organizatia principald a proiectului este Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc, care, in calitate de administrator al
institutiilor publice, este un actor cheie in planificarea si implementarea investitiei prin competentele sale Tn
dezvoltarea asezarilor si strategia climatica. Municipalitatea este responsabila de modernizarea cladirilor publice, de
efectuarea auditurilor energetice, de coordonarea renovarilor cladirilor de apartamente si de dezvoltarea cadrelor de
achizitii publice, operare si gestionare a datelor pentru sistemul inteligent de management al energiei.

Facultatea de Stiinta si Tehnologie Sapientia din Miercurea-Ciuc, Tn calitate de partener stiintific, poate sprijini
proiectul In domeniile monitorizarii, evaludrii si analizei datelor energetice si poate juca, de asemenea, un rol Tn

dezvoltarea de programe de constientizare publica si de continut educational energetic.

Organizatiile participante, interesele si rolurile lor

redactare licitatii, achizitii publice,
monitorizare, mentenanta

Actor Tip Rolul'in proiect Interes
Municipiul Miercurea- Institutie Organizarea managementului de Eficienta energetica la
Ciuc publica proiect : coordonare, planificare, nivel de oras, reducerea

costurilor, sustenabilitate,
satisfactia populatiei

Consiliul
Harghita

Judetean

Autoritatea la
nivel de judet

Posibil, sprijin financiar si strategic
n calitate de partener asociat

Sinergii regionale,
atingerea obiectivelor
strategiei climatice

Agentia de Dezvoltare Agentie de Suport tehnic si pentru aplicatii, Utilizarea  eficienta a
Regionala (ADR dezvoltare alocare de resurse, monitorizare fondurilor UE, atingerea
Centru) obiectivelor programului
Companii de audit Companii Audit  energetic, proiectare, Sarcind si contributie
energetic si proiectare private documentatie tehnica profesionala

utilitati publice locale
(de exemplu, apa,
incalzire centralizata,
electricitate)

Companii de
servicii

Furnizarea de date, conectarea la
sistem, cooperarea

Stabilitate a
ncarcare optimizata

retelei,

Comunitatile locale si
populatia

Parte
interesata

Beneficiarul proiectului,
partenerul de date si cel de
consumator

Cheltuieli generale mai
mici, independenta
energetica, confort sporit
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Experienta organizatiei principale in proiecte similare
Municipiul Miercurea-Ciuc cu drepturi judetene :

e Are o experienta de mai multi ani in planificarea si implementarea proiectelor energetice finantate de
UE si de fonduri interne, inclusiv:

e Are o echipa permanenta de redactare a aplicatiilor si pregatire a investitiilor
3. Angajamentul organizatiilor principale si afiliate

e Administratie locala : nivel ridicat de angajament strategic si politic (strategie integratd de dezvoltare
urbana, PMUD, obiective de tranzitie verde), ofera si fonduri proprii pentru proiecte.

e ADR Centru : rol activ de suport, inregistrarea preliminara a proiectelor si suport pentru evaluare.
e Consiliul Judetean Harghita : parteneriat pentru politica de dezvoltare, posibild cofinantare.
o Utilitati publice : cooperare tehnica in integrari de sisteme.

e Locuitori : implicati in campanii de constientizare a comunitatii, colaborari la nivel de condominiu.

3.2.2 Proprietatea asupra activelor si structura de management - Proiect energetic

Va rugam sa descrieti pe scurt:

e structura de proprietate a organizatiilor lider asupra activelor in cauza in proiectul propus;

e relatiile (juridice) dintre organizatiile lider si cele asociate pentru dezvoltarea si implementarea
proiectului propus;

e structura organizatorica si procesele de luare a deciziilor pentru implementarea proiectului,
explicand modul in care se iau deciziile si cine le ia.

Daca este cazul, va rugam sa utilizati organigrama de mai jos pentru a prezenta structura de
management/guvernare pentru dezvoltarea si implementarea proiectului propus.

PRIMAR
1. SEFUL DE 2. SEFUL DE
TEME TEME
[ I I ]
MANAGERUL CONSILIUL REGISTRATOR PROFESIONAL
ORASULUI LOCAL GENERAL APARAT

Institutia : Administratia publica Municipiului Miercurea-Ciuc este alcatuita din consiliul local ca
autoritate deliberativa si primar ca autoritate executiva. Primaria - Primaria este o institutie publica ce
reprezinta o structura functionala cu activitate permanenta, care pune in aplicare hotararile Consiliului
Local si dispozitiile primarului, rezolvand problemele curente ale comunitatii locale a orasului.

Consiliul Local : Consiliul local reprezinta autoritatea legislativa a municipiului, este organul de initiere
si decizional, in conformitate cu legea, In toate problemele de interes local, cu exceptia celor care sunt
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trimise prin lege in competenta altor autoritati locale sau centrale.
Comiisiile Consiliului Local sunt urmatoarele:

1. Prognoze si studii economice si sociale, buget, finante, agricultura;

2. Comitetul pentru Administrarea Proprietatii Publice si Private;

3. Comisia pentru administratie locala, afaceri juridice, apdrarea ordinii publice, respectarea
drepturilor si libertatilor cetatenilor;

4. Comitetul pentru relatii stiintifice, educationale, culturale si cu orasele infratite;

5. Comisia pentru sanatate, protectie sociala, tineret, sport, timp liber, turism si afaceri religioase;

6. Comisia pentru serviciu public, comert si relatii civice;

7. Comitetul pentru Planificare si Dezvoltare Urbana, Lucrari Publice si Protectia Mediului.

Primarul: Atributiile primarului sunt definite de legea administrativa. Primarul reprezinta unitatea
administrativ-teritoriala fata de alte autoritati, persoane fizice sau juridice romane sau strdine, si in
fata instantei de judecata. Primarul este ales de locuitorii orasului pentru un mandat de patru ani prin
vot public. Pentru indeplinirea corespunzatoare a atributiilor sale, primarul coopereaza cu serviciile
publice descentralizate ale ministerelor si cu alte organe de specialitate ale administratiei publice
centrale ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum si cu consiliul judetean. In aceast3 calitate,
primarul poate solicita, prin intermediul prefectului, in conditiile legii, sprijinul conducatorilor
serviciilor publice descentralizate ale ministerelor si ale altor organe de specialitate ale administratiei
publice centrale ale unitatilor administrativ-teritoriale, daca sarcinile care ii sunt incredintate nu pot fi
rezolvate prin aparatul sau de specialitate.

Viceprimarii sunt alesi dintre consilierii locali la propunerea primarului sau consilierilor locali, sunt
subordonati primarului si sunt adjuncti legali ai primarului, care le poate delega atributiile sale .

Functionarul sef al administratiei locale este un functionar public superior cu studii juridice
superioare, independent de politica si care se bucura de o pozitie oficiala stabila.

3.2.2.1 Primaria este o structura functionala cu activitati permanente, formata din primar, viceprimari,
functionarul sef si departamentele primariei. Primaria reprezintd puterea executiva locala, pune in
aplicare hotararile consiliului local si ordinele primarului si rezolva problemele curente ale
comunitatii locale.

Personalul
1. Serviciul public de Tnregistrare a populatiei locale
+ Departamentul de Stare Civila
« Departamentul de inregistrare a populatiei, informatii si ghiseu unic
2. Departamentul Juridic si Administratie Locala
+ Departamentul de supraveghere administrativa si procedurala
+ Departamentul Agriculturii si Silviculturii
+ Departamentul juridic
+ Arhivare, gestionare documente clasificate si departament IT

« Departamentul de arhive
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. Departamentul Culturii, Educatiei, Sportului si Tineretului
Biroul de Comunicare, Culturd, Tineret si Sport
Departamentul de organizare evenimente si licitatii
Departamentul Monumentelor si Patrimoniului Cultural
Departamentul de Management al Institutiilor de Tnvatamant
. Serviciu de urgenta voluntar

. Departamentul de Registrul Proprietatii si Comert
Departamentul responsabil cu administrarea proprietatilor
Departamentul de contabilitate a activelor

Departamentul de servere

Departamentul comercial

Departamentul de concesiuni

Departamentul de achizitii

. Directia Economica

Departamentul de Resurse Umane si Audit

Departamentul Financiar si Contabil

Departamentul de Impozite si Taxe

. Directia de Proiect

Departamentul de Investitii si Strategie

Departamentul de Achizitii Publice

Departamentul de proiecte nerambursabile

. Directia de Horticulturd, Centuri Verzi, Intretinere, Transporturi si Piete
Administrarea pietei

Departamentul responsabil cu echipamentele, floricultura, zonele verzi si facilitatile sportive
Departamentul de intretinere si livrare

. Directia Operatiunilor Orasului

Departamentul pentru inspectia utilitatilor publice si gestionarea retelei rutiere
Serviciul de Securitate Publica

Departamentul local de transport in comun

Departamentul de Mediu si Protectie Civila

Departamentul de salvare montana

Departamentul de sanatate ocupationala si protectie impotriva incendiilor
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10. Arhitect sef

Departamentul de autorizare, receptie si supraveghere a constructiilor

Departamentul de Planificare Strategica si Urbana

11. Departamentul de Contabilitate si Audit

12. Departamentul de Dezvoltare Economica si Relatii Internationale

Masuri administrative :

Modernizarea infrastructurii si a facilitatilor administrative
Reabilitarea, intretinerea si modernizarea cladirii primariei;
Reabilitarea si modernizarea cladirilor institutiilor de invatamant;

Achizitionarea echipamentelor necesare pentru activitati, inclusiv instrumente IT si echipamente
speciale

cu software;

Reabilitarea spatiilor publice

Digitalizare

Tmbun3tatirea capacitatii de planificare strategica si bugetara la nivelul primariei
Organizarea de cursuri de planificare strategica

imbunatatirea procesului de consultare a administratiilor locale

Consultarea partilor interesate si participarea la procesul decizional

dezvoltarea mecanismului sau;

Eficientizarea procesului de consultare prin crearea de instrumente si metodologii moderne;
Asigurarea transparentei procesului decizionalin elaborarea politicilor publice, inclusiv

prin campanii de constientizare care promoveaza o implicare mai mare a partilor interesate
relevante

au ca rezultat procesul decizional.
Imbunatatirea managementului resurselor umane
Analiza nevoilor de formare a resurselor umane in conformitate cu nevoile institutionale;

Dezvoltarea de instrumente pentru a sprijini dezvoltarea si implementarea propriilor strategii de
resurse umane;

Dezvoltarea si aplicarea indicatorilor de masurare specifici managementului resurselor umane;

Instruirea personalului Tn planificarea si managementul resurselor umane, procesele si procedurile
de lucru,

in domeniul formarii si dezvoltarii competentelor etc.

Dezvoltarea capacitatii de gestionare a serviciilor publice oferite
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+ Evaluareasi simplificarea/modernizarea fluxurilor de lucru si a procedurilor interne pentru a
+ pentru a reduce timpii de livrare a serviciilor si a creste eficienta;

+ Dezvoltarea sistemelor si mecanismelor interne pentru managementul serviciilor publice

« managementul, monitorizarea si evaluarea performantei

« Utilizarea instrumentelor TIC;

+ Cartografierea si informatizarea resurselor gestionate de administratiile locale;

+ Introducerea sistemelor de plata a impozitelor online;

« Schimb de experienta cu autoritatile locale din Romania si/sau Uniunea Europeanad in vederea
adoptarii celor mai bune practici.

3.2.2.2 Structura companiei principale de management si organizare a proiectelor urbane
Directia de Proiect

o Departamentul de Investitii si Strategie
e Departamentul de Achizitii Publice

e Departamentul de proiecte finantate prin granturi

3.2.2.3 Organizatii de servicii publice implicate in proiect:

e Asociatia Metropolitana Ciuc a fost inregistrata oficial in martie 2021. Astfel, a doua zona
metropolitana a Transilvaniei a fost infiintata prin asocierea a 22 de unitati administrativ-teritoriale,
impreuna cu Consiliul Judetean Harghita. Zonele metropolitane pot fi infiintate printr-o asociere
voluntara, bazata pe parteneriat, intre administratiile locale si asezarile urbane si rurale din
imediata lor vecinatate, la o distanta maxima de 30 km una de cealalta, intre care s-au stabilit relatii
de cooperare. Asociatia Metropolitana Ciuc are 24 de membri fondatori, inclusiv Consiliul Judetean,
Municipiul Miercurea-Ciuc si 22 de asezari din zona Ciuc si o raza de 30 km, cu scopul de a atrage
resurse pentru proiecte comune de dezvoltare.

e Companie de utilitati publice GOSCOM Rt
WWW.Z0Scom.ro

e Eco-Csik SRL Compania regionald de gestionare a deseurilor
https://ecocsik.ro/

e CsikiTrans Ltd.
https://csiki-trans.ro/

e HarvizlLtd.,
https://harviz.ro

3.2.3 Profilul de risc al entitatii (entitatilor) care va fi raspunzatoare din punct de vedere
financiar

Va rugam sa furnizati informatii cu privire la profilul de risc financiar al entitatii (entitatilor) care va fi
responsabild dpdv financiar in dezvoltarea si implementarea proiectului propus. Aceasta poate include, de
exemplu, o evaluare financiara, titluri de valoare si garantii preconizate si/sau ratingul de credit al entitatilor
responsabile dpdv financiar, daca este disponibil.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: bugetele municipale si situatiile
financiare din anii trecuti, dovada bonitatii promotorilor de proiecte, inclusiv, de exemplu, analiza situatiei
financiare a administratiei publice locale, evaluari ale economiei locale in care isi desfasoara activitatea
municipalitatea, evaluarea mediului macroeconomic national etc.
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F+D Functionare | Dezvoltare
Excedent la 31 decembrie 2023 20.970.770
Venituri 208.715.327 | 150.397.992 | 58.317.335
Cheltuieli 198.434.893| 121.125.918 | 77.308.975
Excedentul anului 2024 10.280.434 | 29.272.074 | 18.991.640
Excedent la 31 decembrie 2024 31.251.204

Riscul financiar si responsabilitatea financiara pot fi descrise prin analiza excedentului/deficitului, prin
raportul veniturilor si cheltuielilor.

Excedentul anului financiar 2024 este 10.280.434 lei. Nu numai ca valoare absoluta este ridicata, dar putem
observa ca excedentul s-a majorat cu aproape 50% fata de anul precedent, ceea ce reprezintd o marire
considerabila a resurselor.

La final de an raportul excedentului fata de cheltuieli este 15,75%, ceea ce reprezinta proportia resurselor
disponibile nefolosite. Ea fiind ridicata, putem spune ca Municipiul Miercurea Ciuc lucreaza cu riscuri
financiare scazute.

La cheltuielile de dezvoltare putem observa un deficit de -18.991.640 lei, el fiind acoperit prin redistribuirea
veniturilor care puteau fi folosite si pentru cheltuieli de functionare. Acest lucru demonstreaza o capacitate
ridicata al municipiului de a acoperii cheltuilile de dezvoltare din surse proprii (altele decat cele primite cu
destinatie precisa pe anumite proiecte).

Bugetele orasului:

https://miercureaciuc.ro/ro/buget

3.2.4 Analiza stakeholderilor - Proiect energetic

Va rugam sa descrieti:
e alte parti interesate implicate (societatea civilda, mediul academic, partile interesate economice etc.)
si rolul acestora in dezvoltarea si implementarea cu succes a proiectului;
e nevoile si asteptarile partilor interesate identificate fata de proiectul propus;
e nivelul actual de sprijin al partilor interesate identificate pentru dezvoltarea si implementarea
proiectului propus.
Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: raport privind rezultatele unei
analize a partilor interesate efectuata pentru proiectul de investitii propus, raport privind rezultatele
proceselor de consultare publica si intalnirilor partilor interesate etc.

Proiectul afecteaza mai multe sectoare si grupuri tintd, asadar cooperarea si luarea In considerare a
aspectelor de advocacy sunt esentiale.

Populatia - in special comunitatile rezidentiale ale celor 35 de blocuri de apartamente - sunt parti
interesate cheie, deoarece investitiile le afecteaza in mod direct conditiile de viata, consumul de energie si
costurile utilitatilor. Asteptarile lor includ luarea deciziilor transparente, programarea precisa a lucrarilor
de renovare, limitarea costurilor si economii pe termen lung. Implicarea administratorilor de condominii si
a reprezentantilor comuni in etapa de planificare este importanta pentru a asigura un proces decizional si
de aprobare fara probleme.

Operatorii cladirilor publice (de exemplu, scoli, institutii culturale) sunt, de asemenea, afectati de
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modernizarile energetice si de introducerea sistemelor EMS. Pentru acestia, operabilitatea sistemului,
reducerea costurilor de intretinere si instruirea adecvata a angajatilor sunt esentiale.

Operatorii economici, in special antreprenorii de constructii, consultantii energetici si furnizorii de sisteme
digitale, apar ca parteneri in timpul constructiei si exploatarii. Se asteapta de la ei sa livreze profesional, la
timp si sa utilizeze solutii inovatoare si sustenabile.

Societatea civila (asociatiile locale de mediu, forumurile publice) joaca un rol Tn consolidarea acceptarii
sociale a proiectului. Implicarea sferei stiintifice si educationale - de exemplu, Universitatea Sapientia din
Transilvania - creeaza oportunitati pentru cercetare locala, monitorizare si formare a atitudinilor, in special
in domeniul analizei datelor EMS sau al promovarii energiilor regenerabile.

3.2.5 Strategia de implicare a stakeholderilor

Va rugdam sa utilizati tabelul de mai jos pentru a descrie strategia avuta in vedere pentru stimularea
angajamentului stakeholderilor enumerati la punctul 3.1.9:

e Tipurile de parti interesate pot fi, de exemplu, furnizori de energie, ESCO, intreprinderi locale,
cetateni, rezidenti ai zonei de implementare a proiectului, grupuri de mediu, organizatii comunitare,
companii de constructii si antreprenori etc.

o Interesul fiecdrei parti interesate fata de proiectul propus poate fi evaluat prin grila din coloana
respectiva. Va rugam sa selectati o casuta, in cazul in care partea interesata respectiva are un interes
scazut in dezvoltarea si implementarea proiectului propus; doua casete in cazul in care partea
interesata respectiva are un interes mediu in dezvoltarea si implementarea proiectului propus; si trei
casete in cazul in care partea interesata respectiva este foarte interesata de dezvoltarea si
implementarea proiectului propus.

¢ Influenta fiecarei parti interesate in proiectul propus poate fi evaluata si prin intermediul scalei din
coloana respectiva. Va rugam sa selectati o casutd, in cazul in care partea interesata respectiva are o
influenta scazuta asupra rezultatelor proiectului; doua casete in cazul in care actorul respectiv are o
influenta medie asupra rezultatelor proiectului; si trei casete in cazul in care actorul respectiv are o
influenta mare asupra rezultatelor proiectului.

e Activitatile de implicare pot include informatii generale si activitati de crestere a gradului de
constientizare, sondaje si studii, consultare publica si intalniri cu partile interesate, organizarea de
focus grupuri, dezvoltarea de instrumente de colaborare, evenimente comunitare etc.

e Instrumentele/canalele de comunicare se refera, de exemplu, la comunicarea prin e-mail,
apelurile telefonice si conferinte video, site-ul web al proiectului, retelele sociale, buletinele
informative etc.

Interesul Influenta Activitati de
Tip de stakeholder - . in cadrul implicare
in proiect x . -
proiectului planificate

Instrumente/Canale
de comunicare

Forumuri ale Forumuri

Comunitati rezidentiale i i 3 i
At ! 11 EEE re2|den'g'|lor, cetatgne§tl,
(condominii) campanie de | buletine
informare, informative, retele
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Consultari
institutionale,

E-mail, consultanta

Institutii municipale (de instruire ersonala, canale
sl mumicip EENE Wm0 | utilizatori, P ’
exemplu, scoli) . o interne
’ discutii privind |, . .
L institutionale
auditul ’
energetic
Consultari  de
piata, ateliere
regatitoare . .
Antreprenor local de pen%cru Achizitii Atelier, e-mail,
proiectare, consultanti HE(] EER publice ’ Tntalniri
energetici P ’ Teams/Zoom
coordonare a
specificatiilor
tehnice
Contact n
timpul o
. . P - Corespondenta
Operatorul sistemului de aprobarii oficials congultéri
distributie a energiei HE] HEEN tehnice, S
. profesionale,
electrice (OSD) testelor de .
. rapoarte tehnice
capacitate a
retelei
Consultari  cu
partile Forumuri  online,
ONG-uri locale, grupuri interesate, retele sociale,
. e 1 Im mO0 . e
de mediu forumuri discutii la masa
privind rotunda
sustenabilitatea
Cooperare in
arteneriat in .
P I I Ateliere de
Institutii de Tnvatamant evaluarea cercetare
; ; [ | 1N HE(] datelor EMS si ’

stiintific

programe  de
crestere a
constientizarii

programe scolare,
platforme online
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3.3 Analiza din punct de vedere al legalitatii - Proiect energetic

3.3.1 Fezabilitatea din punct de vedere legal a investitiei planificate

Va rugam sa descrieti cerintele legale (locale, nationale si internationale) aplicabile investitiei planificate,
ex. reglementari referitoare la:

« schemele si conditiile de investitii disponibile;

« abordarea investitionala avuta in vedere;

« structura si calendarul etapelor de investitie (inclusiv regulile privind achizitiile publice sau contabilitatea
datoriilor).

Va rugam sa includeti o descriere a oricdror evaluari si studii pregatitoare efectuate in cursul dezvoltarii
conceptului de investitie cu privire la cerintele legale care se aplicad proiectului. Tn cazul in care este
necesara o evaluare a impactului asupra mediului (EIM), va rugam sa precizati daca aceasta a fost deja
efectuata si care au fost principalele rezultate.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Analize juridice efectuate pentru
proiectul propus, alte evaluari si studii pregatitoare privind cerintele legale aplicabile proiectului, Evaluarea
impactului asupra mediului (EIM).

Proiectul Energetic poate fi asigurata pe baza mediului de reglementare din Romania si UE, insa diferite
tipuri de proceduri legale si procese de licentiere sunt asociate anumitor elemente ale proiectului.

Reabilitarea energetica a cladirilor, atat pentru cladirile publice, cat si pentru blocurile rezidentiale,
reprezinta un tip de investitie bine reglementat si utilizat pe scara larga in Romania. Proiectarea si
executia lucrarilor trebuie sa respecte Legea constructiilor (Legea nr. 50/1991) si reglementarile privind
certificarea si auditurile de performantd energetica (de exemplu, Legea nr. 372/2005). Reabilitarea
cladirilor publice este de competenta municipalitatilor, in timp ce investitiile in condominii necesita
aprobarea comunitatilor de proprietari, asa cum este reglementat de Legea cooperativelor de locuinte
(Legea nr. 196/2018). Lucrarile de renovare pot fi supuse achizitiilor publice in temeiul Legii nr. 98/2016, in
functie de valoarea estimata.

Sistemele solare de pe acoperis necesita un proces de autorizare diferit in functie de locatia instalarii:
trebuie obtinuta o autorizatie separata pentru cladirile aflate sub protectia monumentelor sau a
peisajului urban. Conectarea sistemelor solare la retea este supusa aprobarii operatorului retelei de
distributie, iar conditiile de conectare la retea si de alimentare sunt reglementate de ANRE (Autoritatea
pentru Energie).

Implementarea parcului solar se realizeaza ca o investitie energetica separata, care are propria procedura
de autorizare. Documentele necesare includ un permis de mediu, un certificat de urbanism,
documentatia de proiectare tehnica si notificarea sau autorizarea activitatilor de producere a energiei in
temeiul Legii energiei (Legea nr. 123/2012). Parcul solar este implementat printr-o procedura de achizitii
publice, care este derulatd de catre municipalitate sau o agentie energetica desemnata.

in cazul sistemului inteligent de management al energiei, achizitiile de software si hardware sunt, de
asemenea, supuse unei proceduri de achizitii publice. Respectarea cerintelor de protectie a datelor de
catre sistem trebuie asigurata pe baza prevederilor GDPR, in special la colectarea datelor in cazul
cladirilor rezidentiale. Cerintele de securitate a datelor si cadrul contractual pentru operarea sistemului
informatic necesita o atentie deosebita.

Aplicarea Legii achizitiilor publice (Legea nr. 98/2016) se aplica tuturor elementelor proiectului, deoarece
investitiile sunt implementate intr-o forma finantata municipal sau partial din fonduri publice. Adecvarea
structurilor de solutionare si finantare a datoriilor este determinata de legile bugetului local si de regulile de
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imprumut municipal (Legea nr. 273/2006).

3.3.2 Stimulente si obstacole legale/de reglementare

Va rugam sa descrieti eventualele stimulente legale/de reglementare si modul Tn care acestea vor fi
utilizate in beneficiul proiectului propus, precum si eventualele obstacole legale/de reglementare si cum
vor fi abordate.

Un stimulent pozitiv este faptul ca politica nationald a Romaniei in domeniul energiei si climei, precum si
programele operationale finantate de UE, acorda prioritate eficientei energetice si energiei regenerabile.
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si Programele Operationale Regionale (POR) oferd o
finantare semnificativa pentru renovari de cladiri publice, investitii in energie solara si management
digitalizat al energiei. In cadrul acestor programe, se poate solicita cofinantare pentru proiecte, ceea ce
reduce sarcina asupra autoritatilor locale.

Investitiile Tn productia de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare de pe acoperisuri si parcurile
solare, sunt eligibile pentru conectarea la retea si statutul de producator, conform reglementarilor ANRE.
Statutul de prosumer a fost pus la dispozitia institutiilor publice, permitdnd administratiilor locale sa
genereze energie electricd pentru consum propriu si sa reintroduca surplusul in retea Tn conditii
favorabile.

Cu toate acestea, procesul administrativ si tehnic de conectare la retea, care este adesea lung si depinde
de capacitatea de Tncarcare a retelei de distributie, poate reprezenta un obstacol Tn materie de
reglementare. In special, in cazul parcurilor solare, este important s3 se efectueze o evaluare preliminar
a capacitatii retelei si sa se initieze negocieri timpurii cu licentiatii de retea.

O alta provocare juridica ar putea fi reglementarea colectarii si gestionarii datelor Tn cazul sistemului EMS.
Respectarea reglementarilor GDPR si asigurarea aspectelor legate de securitatea datelor sunt de o
importanta capitald, Tn special atunci cand se colecteaza date care acopera blocuri de apartamente. Acest
lucru necesita politici de gestionare a datelor, anonimizare si gestionare a autorizatiilor la nivel de
software.

In cazul proiectelor de condominii, cadrul legal pentru luarea deciziilor (de exemplu, intalnirile
proprietarilor, cerintele majoritatii calificate) poate limita progresul rapid al proiectului. Aceasta
problema poate fi atenuata prin informare publica specifica, sprijin juridic si stimulente financiare (de
exemplu, sprijin pentru coplata).

Valorificarea stimulentelor care sustin proiectul necesitd o intelegere aprofundata a optiunilor de
reglementare, in timp ce abordarea obstacolelor necesita o analiza juridica continua si coordonare
institutionala.

3.4 Analiza aconomica si financiara- Proiect energetic

3.4.1 Costuri si venituri estimate

Pe baza estimarilor facute pe fisierul Excel al modelului financiar EUCF pentru proiect, va rugam sa
rezumati in tabelele de mai jos:
e Economiile de costuri preconizate si alte venituri, indicand cifrele in Euro/an si in procente din
veniturile totale.

e Costurile estimate pe categorie de cost, diferentiind intre CAPEX si OPEX, indicand cifrele in
EUR/an pentru OPEX, in EUR pentru CAPEX si in procente din totalul CAPEX sau OPEX.

Venituri - Proiect 1
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Generarea de energie de la o centrala

fotovoltaica 190.000 € 8%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica in
cladirile publice 136.000 € 6%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica in
blocurile rezidentiale 1.490.000 € 64%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica utilizand
acoperisuri solare 150.000 € 6%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica utilizand
iluminatul public cu LED-uri 78.000 € 3%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica utilizand
EMS 300.000 € 13%
TOTAL (an) 2.344.000 EUR/an 100%
CAPEX - Proiect 1
Studiu de fezabilitate p.e?tru o centrala 50.000 € 0%
fotovoltaica
Reconstructie ener_getlca a cladirilor 33.662.000 €
publice 38%
Reconstructia cladirilor rezidentiale 49.000.000 € 55%
sistem de management al energiei 3.200.000 € 4%
Instalatii fotovoltaice pe cladiri publice 632.000 € 1%
Constructia centralelor solare 1.250.000 € 1%
Instalatii de iluminat public cu LED-uri 1.440.000 € 2%
TOTAL 89.184.000 Euro 100%

OPEX - Proiect 1

Revizie anuala a centralei fotovoltaice 10.000 € 91%
Costuri de operare EMS 1.000 € 9%
TOTAL (an) 11.000 Euro/an 100%

3.4.2 Date financiare - Proiect energetic

Pe baza estimarilor facute pe fisierul Excel al Modelului Financiar EUCF, va rugam sa furnizati in tabelul

de mai jos valorile financiare calculate pentru proiectul propus.

Rata interna de rentabilitate a capitalului propriu (IRR) N/A

(Nu este aplicabil pentru proiectele care sunt finantate fara capital

propriu)




Rata interna de rentabilitate a proiectului (IRR)

-3,42%

Perioada de rambursare

(Nu este aplicabil pentru proiectele care sunt finantate fara capital

propriu)

N/A

Valoarea actuala neta (VAN)

(Nu este aplicabil pentru proiectele care sunt finantate din surse

nerambursabile)

N/A

3.4.3 Abordarea finantarii si sursele de finantare

Pe baza estimarilor facute pe modelul financiar Excel al EUCF, va rugam sa indicati marimea totala a
investitiei asteptate pentru proiectul propus si compozitia acestei cifre in ceea ce priveste sursele de

finantare preconizate pentru finantarea implementarii acestuia.

Sursele de finantare ale investitiei totale trebuie sa fie diferentiate intre sursele de finantare
rambursabile si nerambursabile. Sursele de finantare rambursabile pot fi diferentiate Tn continuare intre
sursele de finantare private si publice, indicand care dintre fiecare sursa specifica va constitui

abordarea de finantare avuta in vedere.

0,
Dimensiunea totala a investitiei - Proiect 1 Euro 100%
Surse de finantare nerambursabile Euro % din total investitie
8.918.400 EUR 10% din totalul fondurilor
Granturi nationale * nerambursabile
. . 62.428.800 EUR 70% din totalul fondurilor
Granturi europene .
nerambursabile
. .. . 17.836.800 EUR 20% din totalul fondurilor
Resurse proprii ale administratiei locale .
nerambursabile
Surse de finantare rambursabile Euro % din total investitie
A .
Surse private de finantare rambursabila Euro /odin total'fondurl private
: rambursabile
o .
Surse de finantare publice rambursabile Euro % din total surse de

finantare rambursabile
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3.5 Planuldeinvestitie - Proiect 1 - Proiect Energetic

suplimentare privind planificarea dezvoltarii si implementarii.

Va rugam sa utilizati tabelul de mai jos pentru a prezenta starea actuala si pasii urmatori prevazuti in
procesul de lansare a investitiilor planificate siimplementare a proiectului propus.

+ Coloana etapa de investitie se refera la actiunile planificate de beneficiar pentru lansarea investitiilor
planificate si implementarea proiectului de investitii propus (exemplu, planificare, punere Tn functiune,

constructie etc.). Fiecare etapa de investitie planificata poate fi descrisa mai detaliat in coloana ,,Descrierea
etapei de investitie”.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Diagrama Gantt, documente

Descrierea Data de Data de .
Etapade . - - . Rezultat Entitate
# | . e etapei de inceput incheiere . . -
investitie . .o . e . e principal responsabila
investitie preconizata | preconizata
Stabilirea bazei
Elaborarea unui pentru
studiu care extinderea
Studiu de examineaza surselor
fezabilitate fezabilitatea regenerabile de
1 pentru o tehnica, 2026 2026 energie cu Municipalitate
centrala economica si de ajutorul
fotovoltaica mediu a analizelor de
construirii unei suport pentru
centrale solare luarea
deciziilor.
Modernizarea
energetica a
cladirilor publice,
inclusiv izolarea, Cresterea
inlocuirea eficientei
ferestrelorsi energetice a S
2 . 2026 2029 reet Municipalitate
modernizarea cladirilor
sistemelor publice si
Reconstructie mecanice pentru reducerea
energetica a cresterea costurilor de
cladirilor eficientei operare ale
publice energetice acestora.
Reducerea
. consumului de
Renovarea si oA
. energie’in
modernizarea cladirile
3 energetica a 2026 2030 . . . Municipalitate
o rezidentiale si
. cladirilor N cie
Reconstructia . . imbunatatirea
<o rezidentiale e
cladirilor ’ calitatii vietii
rezidentiale locuitorilor.
. Construirea unui Cresterea
sistem de ; inteli .
4 management al sistem inteligent 2027 2027 transparentei Municipalitate
. de management utilizarii
energiei S S
al energiei pentru energiei i
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a optimiza reducerea
utilizarea energiei risipei de
sia urmari datele energie.

de consum

Instalarea de
panouri solare pe
acoperisurile Cresterea
cladirilor publice autosuficientei
pentru a creste 2026 2026 institutiilor Municipalitate
proportia de publice din
Instalatii energie surse
fotovoltaice pe regenerabild regenerabile de
cladiri publice produsa local. energie.
Construirea unei
centrale solare de Extinderea
capacitate mai productiei
mare pentru a locale de
asigura partial 2027 2027 energie Municipalitate
aprovizionarea regenerabila si
Constructia locala cu energie ecologizarea
centralelor din surse mixului
solare regenerabile energetic.
Instalarea de
sisteme de
iluminat public cu
LED-uri moderne
si eficiente Reducerea
energetic pentru a 2026 2026 consumului de Municipalitate
reduce costurile energiesia
deiluminatsi costurilor de
Instalatii de consumul de intretinere a
iluminat public | energien zonele iluminatului
cu LED-uri publice public.
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4 Proiectul nr. 2 - Dezvoltare urbana, mobilitate
proiect

4.1 Prezentare general Proiect 2 - Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

4.1.1 Localizarea proiectului

Romania
Tara

Municipalitate/autoritate locala Municipiul Miercurea-Ciuc

4.1.2 Duratade viata a proiectului

Data start proiect 2025.01
D.ata de.mc?put a cheltuielilor de operare 2025.01
si a veniturilor

Data de inchiere proiect 2028.12
Durata de viata a proiectului 4

4.1.3 Obiectivele proiectului

Va rugam sa rezumati obiectivele generale si specifice care trebuie atinse prin dezvoltarea si
implementarea proiectului propus.

Proiectul Dezvoltare Urbana si Mobilitate este reducerea emisiilor nocive prin utilizarea tehnologiilor
ecologice.

Cele doud segmente de dezvoltare urbana examinate sunt dezvoltarea transporturilor si gestionarea
deseurilor.

4.1.3.1 Dezvoltarea unuisistem inteligent de parcare

Scopul proiectului este de a introduce un sistem modern, digital de gestionare a parcarilor in centrul
orasului si la principalele sale intersectii rutiere. Sistemul va echipa 1000 de locuri de parcare cu senzori si
va amplasa 8 panouri informative LED (VMS) dinamice, pentru controlul traficului, pe drumurile de acces
ale orasului. Scopul este de a oferi soferilor informatii in timp real cu privire la disponibilitatea locurilor de
parcare gratuite, reducand astfel traficul inutil, poluarea fonica si emisiile rezultate din cdutare.
Rezultatele asteptate includ rationalizarea traficului rutier in centrul orasului, reducerea timpilor de
calatorie, reducerea poludrii aerului si utilizarea mai eficienta a capacitatii de parcare. Obiectivul pe
termen lung al dezvoltarii este digitalizarea sistemului de transport urban si crearea bazelor pentru
functiile oraselor inteligente.

4.1.3.2 Dezvoltari prietenoase cu pietonii si bicicletele

Obiectivul este de a transforma structura de transport a orasului astfel incat proportia modurilor de
transport sustenabile si active (piesele, ciclismul) sa creasca, In timp ce utilizarea masinii sa scada.
Conform Planului de Mobilitate, dezvoltarile ar putea reduce numarul de calatorii cu masina cu 2,6
milioane de kilometri pe an, ceea ce ar duce la economii semnificative de CO, si alte emisii poluante.
Dezvoltarea 1si propune, de asemenea, sa imbunatateasca calitatea vietii urbane, sa creasca calitatea
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vietii in spatiile publice si sa reduca numarul de accidente de pietoni si biciclete. Reproiectarea
structurala a mobilitatii urbane contribuie, de asemenea, la sustinerea unui stil de viata sanatos si la
consolidarea coeziunii sociale.

4.1.3.3 Program deinlocuire a autobuzelor: achizitionarea de vehicule GNC si electrice

Ca parte a modernizarii transportului public, obiectivul este achizitionarea a 23 de autobuze alimentate
cu GNC si 10 autobuze electrice, precum si instalarea a 10 statii de incarcare lenta si 4 statii de incarcare
rapida. Scopul este eliminarea treptata a parcului de vehicule diesel imbatranit si inlocuirea acestuia cu
vehicule cu emisii reduse sau zero. Pe langa imbunatatirea calitatii serviciilor de transport, proiectul Tsi
propune sa reduca emisiile de CO, ale orasului cu cateva sute de tone pe an, sa imbunatateasca calitatea
aerului si sa imbunatateasca peisajul urban si confortul populatiei. Dezvoltarea contribuie la dezvoltarea
pe termen lung a transportului urban neutru din punct de vedere climatic, la cresterea ponderii modurilor

......

4.1.3.4 Electrificarea parcului auto municipal

Scopul proiectului este de a Tnlocui versiunile cu motor cu ardere interna ale vehiculelor de pasageri si
comerciale utilizate de municipalitate (8 din intreaga flotd) cu vehicule electrice. Tn acest fel,
administratia orasului isi asuma un rol exemplar Tn decarbonizarea sectorului public si contribuie activ la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Scopul este de a oferi un serviciu public cu zero emisii locale
si de a reduce costurile de operare (combustibil, intretinere) pe termen lung. Un alt obiectiv este ca, pe
baza experientei, orasul sa poatad Tncuraja ecologizarea flotelor din sectorul public si privat, facilitand
raspandirea ecosistemului electromobilitatii in Szereda.

4.1.3.5 Modernizarea sistemului de colectare a deseurilor si optimizarea rutelor

Scopul este de a dota 104 containere de colectare cu senzori digitali si de a introduce un sistem software
de optimizare a rutelor care utilizeaza date in timp real pentru a calcula cele mai eficiente rute pentru
vehiculele de colectare a deseurilor. Scopul este de a creste eficienta resurselor, de a reduce consumul de
combustibil si costurile logistice, precum si de a reduce emisiile de CO,. Sistemul inteligent permite
ajustarea dinamica a frecventei de colectare la nevoile reale si previne supraincarcarea sau golirea inutila
a containerelor. Scopul pe termen lung este de a construi un sistem inteligent de gestionare a deseurilor,
eficient din punct de vedere al costurilor si ecologic.

4.1.3.6 Inlocuirea flotei de transport deseuri cu vehicule electrice

Proiectul 1si propune inlocuirea a 10 camioane conventionale de colectare a deseurilor cu motoare cu
ardere interna cu vehicule electrice. Scopul este de a decarboniza una dintre cele mai poluante si
zgomotoase utilitati publice, reducand in acelasi timp costurile cu combustibilul si cerintele de
intretinere. Dezvoltarea va contribui la dezvoltarea logisticii urbane cu emisii zero si la imbunatatirea
calitatii aerului urban si a confortului fonic, in special in zonele dens populate. Electrificarea flotei de
colectare a deseurilor consolideaza, de asemenea, obiectivele economiei circulare si poate servi drept
proiect model pentru alte municipalitati din Romania si din regiune.

4.1.4 Masuritehnice planificate

Va rugdam sa descrieti principalele masuri tehnice planificate a fi implementate in cadrul proiectului. Daca
este cazul, va rugam sa faceti referire la analiza tehnica potentiala efectuata pentru proiect in timpul
dezvoltarii conceptului de investitie, de ex. rezultate din audituri energetice, evaluarea optiunilor
tehnologice adecvate etc.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Raport din auditurile
energetice efectuate pentru proiect, analize tehnice si studii privind optiunile tehnologice viabile
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pentru proiect etc.
4.1.4.1 Dezvoltarea unui sistem inteligent de parcare

Tn timpul implementarii tehnice a sistemului, in 1.000 de locuri de parcare la suprafata va fi instalat un
senzor de parcare cu senzor magnetic sau optic Tncorporat in sol, care poate detecta gradul de ocupare
a locului de parcare in timp real. Comunicarea datelor dintre senzori se realizeaza utilizand tehnologia
LoRaWAN sau NB-IoT, asigurand o functionare economica si o durata lunga de viata a bateriei. Senzorii
sunt conectati la platforma de monitorizare a parcarilor din oras prin intermediul unei statii de releu de
date.

Ca parte a sistemului, 8 indicatoare LED VMS (Variable Message Sign - Indicator cu Mesaj Variabil) vor fi
amplasate pe rutele de acces strategice ale orasului, indicand numarul de locuri de parcare libere din
fiecare zona. Indicatoarele sunt conectate la serverul central prin GSM sau fibra optica. Platforma este
sustinuta de un sistem de gestionare a datelor bazat pe cloud, care poate primi si afisa date prin
intermediul unui tablou de bord web. De asemenea, este Tn curs de dezvoltare o aplicatie mobila pentru
sistem, permitand utilizatorilor sa vizualizeze locurile de parcare libere si sa solicite navigarea catre cea
mai apropiata. Continutul tehnic include, de asemenea, interfata de administrare backend si modulul
de generare a rapoartelor necesare pentru operarea sistemului.

4.1.4.2 Dezvoltari prietenoase cu pietonii si biciclistii
Masurile tehnice ale elementului de proiect acopera urmatoarele interventii principale:

Construirea unei piste de biciclete bidirectionale de aproximativ 12 km de-a lungul axelor principale ale
orasului, cu benzi de circulatie de 2,5 m latime, pavaj separat sau comun. Constructia se va realiza cu
pavaj din asfalt sau beton colorat, borduri, drenaj si iluminat public. Renovarea trotuarelor existente de
aproximativ 8 km, cu pavaj nou, drenaj al apelor pluviale si trafic fara bariere (rampe, pavaje tactile).
Desemnarea de noi treceri de pietoni si modernizarea celor existente (bordura incastrata, insuld
centrala, semne de avertizare LED). Se vor instala 500 de suporturi noi pentru biciclete din otel, 20 de
suporturi pentru biciclete nchise si acoperite si 10 zone de odihna cu banci, pompe pentru biciclete si
panouri informative. Se vor intocmi planuri detaliate de constructie pentru constructie, tinand cont de
standardele EuroVelo si nationale de constructie a pistelor de biciclete. Proiectul include, de asemenea,
instalarea de indicatoare rutiere, pictograme, indicatoare rutiere si un sistem de panouri informative.

4.1.4.3 Program de schimb de autobuze

Proiectul include achizitionarea a 23 de autobuze urbane alimentate cu GNC si a 10 autobuze electrice
alimentate cu baterii. Vehiculele au o lungime de 12 metri, sunt cu podea joasa, pot gazdui cel putin 80
de pasageri, sunt dotate cu aer conditionat, dispun de un sistem de camere video, informatii interne
pentru pasageri si sunt accesibile si persoanelor cu dizabilitati. Nu este necesara infiintarea unei statii
de Tncarcare separate pentru vehiculele GNC, deoarece se poate utiliza capacitatea de Tncarcare
existenta in regiune. Pentru incdrcarea autobuzelor, in zona garajului de autobuze vor fi instalate 10
incarcatoare lente de curent alternativ (22-43 kW) si 4 incarcatoare rapide de curent continuu (min. 100
kW). Pentru integrarea incarcatoarelor in retea vor fi necesare o noud statie de transformare si o
infrastructura de distributie a energiei electrice.

Proiectul include construirea unor sisteme de colectare a datelor la bord (interfata CAN, GPS,
monitorizare de la distanta) si modernizarea centrului de dispecerat al companiei de transport.

4.1.4.4 Electrificarea parcului auto municipal:

Se va implementa inlocuirea a 4 autoturisme si 4 vehicule comerciale utilizate de institutiile
guvernamentale ale orasului cu versiuni complet electrice. Vor fi puse in functiune statii de Tncarcare AC
la fata locului (putere 7-22 kW) pentru a deservi vehiculele, odata cu extinderea locald a sistemului
electric. Criteriile principale pentru selectarea vehiculelor sunt kilometrajul anual, precum si starea si
costurile de intretinere ale vehiculelor uzate. Noile vehicule vor fi integrate in sistemul de management
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al flotei si vor avea functii de urmarire GPS si telemetrie de baza (consum, autonomie, incarcare).

4.1.4.5 Optimizarea rutelor de colectare a deseurilor:

Fiecare dintre cele 104 insule de containere este echipata cu senzori ultrasonici sau optici care pot
masura nivelul de umplere al containerelor. Senzorii transmit datele prin conexiune NB-loT sau LTE-M
catre o platforma centrald, unde rutele optime de colectare sunt determinate folosind un algoritm
inteligent. Dispozitivele de la bord cu modul GPS integrat in sistem urmaresc in timp real miscarile
vehiculelor de colectare a deseurilor si le compara cu rutele planificate Tn prealabil. Sistemul permite
optimizarea zilnica, saptdamanalda si lunara a rutelor, tinand cont de incarcatura, dimensiunea
containerului, prioritatea colectarii si constrangerile de timp. Platforma include o interfata de tablou de
bord pentru operatori care afiseaza date, alerte si statistici in timp real. Prin operarea sistemului, se pot
reduce kilometrajul, consumul de combustibil, incarcarea flotei de vehicule, iar satisfactia cetatenilor
poate fi crescuta printr-un serviciu mai previzibil.

4.1.4.6 Achizitionarea unei flote de transport deseuri electrice:

Pentru a electrifica serviciul de gestionare a deseurilor al orasului, vor fi achizitionate 10 camioane
complet electrice pentru transportul deseurilor. Vehiculele vor fi livrate cu un container de deseuri de 16-
18 m*, montat pe un sasiu cu doua sau trei axe si echipat cu un mecanism modern de ridicare si
compactare. Pentru incdrcarea vehiculelor va fi amplasata o statie de incarcare inchisa, la fata locului,
potrivita pentru incarcarea curentului alternativ pe timp de noapte si incarcarea rapida curentului
continuu pe timp de zi. Infrastructura de incarcare va fi completata cu un sistem de gestionare a energiei,
care asigura evitarea varfurilor de curent din retea si optimizarea ciclurilor de incarcare. Se preconizeaza
ca sistemul va deservi nevoile comunale ale orasului timp de 15-20 de ani, cu zero emisii locale.

4.1.5 Analiza de piata si bariere

Va rugam sa descrieti:
- conditiile de piata relevante si potentialii concurenti care se aplica pentru proiectul propus;

- barierele generale ale pietei si obstacolele identificate pentru proiect si modul de a elimina aceste
lacune.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: studii de piata, analize clienti,
modelarea alegerilor, analize SWOT efectuate pentru proiectul de investitii propus etc.

e Autobuze electrice si infrastructura de incarcare: Implementarea infrastructurii de incarcare - in
special pentru statiile de incarcare rapida - necesita capacitati mari de retea, pe care nu toate
retelele urbane de distributie le pot asigura imediat. Procesul de autorizare pentru conectarea la
retea este lung, iar costul investitiilor necesare poate fi partial transferat catre utilizatorul final
(adica municipalitatea sau furnizorul de servicii).

e Introducerea vehiculelor electrice de colectare a deseurilor: Piata vehiculelor electrice de
colectare a deseurilor este nca relativ mica, cu o oferta limitata din partea producatorilor si preturi
unitare mult peste cele ale vehiculelor diesel conventionale. Prin urmare, rentabilitatea investitiei
dureaza mai mult. Dezvoltarea unei infrastructuri la fata locului, adecvate pentru incarcarea
vehiculelor, necesita investitii semnificative si implica aceleasi probleme de licentiere a retelei ca in
cazul autobuzelor electrice.

Functionarea noii tehnologii necesita capacitate de service si expertiza speciald, care de obicei nu
sunt disponibile la nivel local, astfel incat service-ul si intretinerea pot fi externalizate catre furnizori
externi, chiar internationali.

e Sistem inteligent de parcare: Sistemele inteligente de parcare sunt mature din punct de vedere
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tehnologic, dar se confrunta si cu o serie de provocari. Pe de o parte, fiabilitatea si disponibilitatea
tehnologiilor utilizate pentru transmiterea datelor (LoRaWAN, NB-1oT) nu sunt asigurate uniform in
toate zonele urbane. Pe de alta parte, capacitatea IT si operationala necesara pentru functionarea
durabila a sistemului poate fi insuficientd, Tn special in mediile municipale mai mici.

e Acceptarea publica si schimbarea comportamentului: Incurajarea mersului cu bicicleta nu este
doar o problem3 de infrastructurd, ci si o problem3 culturald si de sigurantd. In mod similar,
succesul unui sistem inteligent de parcare depinde si de disponibilitatea soferilor de a se adapta la
noul sistem. Posibilele solutii pot fi abordate in principal printr-un dialog social bine planificat si o
comunicare activa, in cadrul careia reprezentantii societatii civile sunt implicati direct si indirect in
evolutiile situatiei.

4.1.6 Replicarea si/sau scalarea proiectului de investitie

Va rugam sa descrieti modul Tn care proiectul poate fi replicat in alte contexte si/sau are potentialul de a fi
extins in regiunea de implementare, evidentiind potentialii parteneri care pot fi implicati si facand referire
la:
e potentialul de replicare/extindere interna a proiectului in cadrul municipalitatii/autoritatii locale,
gruparii sau entitatii publice locale care agregeaza municipalitati/autoritati locale
e extinderea potentiald a proiectului, asociind alte organizatii; si/sau
e replicarea potentiald/preconizata a proiectului de catre alti stakeholderi in contexte diferite.

Proiectul de Dezvoltare Urbana si Mobilitate in Municipiul Miercurea-Ciuc, se implementeaza
dezvoltari model care sunt scalabile Tn cadrul orasului si pot fi extinse in viitor la alte districte ale
orasului, grupuri tintd sau zone de servicii publice. Proiectul nu este o interventie singulara, ci formeaza
baza unui sistem de dezvoltare a transporturilor care poate fi extins pe termen lung.

Flota de autobuze electrice si infrastructura de incarcare aferenta sunt construite intr-o abordare
modulara, permitand extinderea flotei si instalarea de noi puncte de incarcare in diferite cartiere ale
orasului, la terminale mai aglomerate sau in viitoarele zone P+R. Pregatirea energetica si fizica a retelei
de incarcare existente ia in considerare si extinderea viitoare.

Dezvoltarea infrastructurii prietenoase cu pietonii si bicicletele are loc de-a lungul axelor principale
actuale, dar pe baza experientei acumulate, aceasta poate fi extinsa n viitor la sectiuni de legatura ale
zonelor rezidentiale, Tmprejurimile institutiilor de invatamant si conexiunile zonei verzi. Dupa
construirea sectiunilor de baza, devine posibilda dezvoltarea unei retele urbane ierarhice pentru
biciclete.

Managementul inteligent al parcarii va incepe initial in zona centrala, dar tehnic orice alta zona de
parcare poate fi inclusa in sistem. Reteaua de senzori si numarul de afisaje VMS pot fi extinse treptat,
chiar sin zone rezidentiale sau Tn vecinatatea institutiilor orasului.

Digitalizarea transportului deseurilor - containere bazate pe senzori si planificarea rutelor -
functioneaza si modular, astfel Tncat optimizarea poate fi extinsa treptat pana la atingerea acoperirii
complete a orasului. Experientele sistemului pot fi transferate si in managementul digital al altor servicii
publice (de exemplu, intretinerea drumurilor pe timp de iarnd, managementul spatiilor verzi).

Proiectul ar putea oferi lectii utile pentru alte orase, darin primul rand Municipiul Miercurea-Ciuc
pregateste tranzitia verde pe termen lung si digitalizarea treptata a propriului sistem urban, punand
bazele dezvoltarii unui ecosistem de mobilitate urbana bazat pe date, flexibil si usor de utilizat.
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4.1.7 Descrierea masurilor planificate

Va rugam sa rezumati in tabelul de mai jos masurile planificate care vor fi implementate prin intermediul proiectul propus, identificand pentru fiecare
masura individuala sectorul de investitii corespunzator, economiile de energie preconizate si/sau productia de energie regenerabild, emisiile de CO2
evitate si costurile totale de investitii.

Masurile preconizate se refera la actiunile planificate a fi implementate Tn cadrul proiectului propus, menite sa genereze impacturi in ceea ce priveste
economiile de energie si productia de energie regenerabila. Tn sectorul constructiilor, de exemplu, m3surile potentiale preconizate pot include izolarea
peretilor exteriori, a acoperisului si a pivnitei, inlocuirea ferestrelor, inlocuirea sistemelor ineficiente de Tncalzire si racire, modernizarea echipamentelor
existente si a solicitantilor si integrarea tehnologiilor de energie regenerabild. Informatii mai detaliate despre fiecare masura pot fi furnizate in coloana
»Descrierea masurii planificate”, daca este necesar.

Sectorul de investitii care se aplica fiecarei masuri individuale poate fi selectat din meniul din coloana respectiva. O descriere detaliata a fiecarui sector de
investitii si exemple de masuri potentiale preconizate sunt furnizate in Ghidul EUCF pentru beneficiari.

Impacturile preconizate Tn ceea ce priveste economiile de energie si/sau productia de energie regenerabild trebuie precizate in kWh Tn coloanele respective.
Impacturile preconizate Tn ceea ce priveste emisiile de CO2 evitate trebuie precizate n tone Tn coloana corespunzatoare. Suma diferitelor impacturi asteptate
trebuie mentionata in ultimul rand al tabelului.

Costurile de investitie se refera la capitalul necesar pentru implementarea fiecarei masuri individuale. Costurile trebuie furnizate in EUrO, iar suma totala
trebuie mentionata in ultimul rand al tabelului.

Documentele justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Analize tehnice, studii si registre de calcul pentru impacturile asteptate Tn ceea ce priveste

economiile de energie, productia de energie regenerabila si emisiile de GES evitate, inclusiv ipoteze relevante, linii de baza, factori de conversie etc.; Plan financiar,
referinte de piata si estimari ale costurilor de investitie. Studii si analize pentru identificarea impacturilor ulterioare ale proiectului.

.. Productie de
. Economii de - Costuri de
Masura pe care . R Sector de ; énergie CO; evitat - .
# |, . .o .. Descrierea masurii . .. Sl e SE investitie
intentionati sa o aplicati investitie g (tone)
(kwh) (Euro)
(kwh)
Instalarea unui sistem Mobilitate
1 Sistem de parcare inteligent de asistenta la urbana 0,25 0 65 de ani 292.000
parcare durabila
Constructia unei piste de Mobilitate
2 | Pists de biciclete saunep urban 1,83 0 461 13.300.000
biciclete durabil3




. o Mobilitate
3 Program de schimb de Managementul achizitiilor urbans 2,53 0 082 16.150.000
autobuze de autobuze .
durabila
. . Mobilitate
4 Flota auto municipala Ach|2|'g|onarea.de vehicule urbana 0,1 0 32 387.000
electrice .
durabila
Colectare adaptivs a Optimizarea rutelor si Mobilitate
5 S P implementarea colectarii urbana 0,46 0 115 44.000
gunoiului .
bazate pe cerere durabila
Flota de vehicule pentru Achizitionarea de vehicule Mobilitate
6 p c urbana 3.484 0 894 6.700.000
colectarea deseurilor electrice de colectare .
? durabila
TOTAL 8.654 0 2.549 36.873.000
Comentarii

Daca este necesar, va rugam sa furnizati comentarii suplimentare despre masurile preconizate, impacturile asteptate si costurile de investitii enumerate
in tabelul de mai sus, care sprijind intelegerea proiectului de investitie propus.

4.1.8 Descriere sumara a impactului preconizat ca urmare a masurilor planificate

Va rugam sa rezumati in tabelul de mai jos impactul total asteptat ca urmare a masurilor planificate care vor fi implementate prin intermediul proiectului
propus. Cifrele totale pentru emisiile de CO2 evitate, economiile de energie, productia de energie regenerabila si costurile de investitii trebuie sa
corespunda totalurilor estimate din ultimul rand al tabelului din 3.1.7 (Descrierea masurilor planificate).

Suma cifrelor estimate pentru toate proiectele propuse Tn cadrul conceptului de investitie trebuie rezumata in sectiunea 2 a sablonului de concept de
investitie din tabelul 2.6 (Indicatori de impact asteptat al conceptului de investitie propus).

Impact metric

Impact asteptat - Proiect 1 Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

Unitate de masura

CO, evitat

2.549

tone

Economii de energie

8.654

kWh
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Productie de energie regenerabila

C < 0 kWh
(Energie produsa)
Economii de energie/Energie produsa 1.339.600 Euro
Crearea de locuri de munca 0 Locuri de munca
Costuri de investitie 36.873.000 Euro

Alte tipuri de impact (social, climatic) al
conceptului de investitie propus

ex. imbunatatirea conditiilor de viata si de munca ale cetatenilor, reducerea poluarii aerului,
masuri de adaptare, conservarea apei, contributii la economia circulara etc.
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4.1.9 Obiective de Dezvoltare Durabila (SDGs)

Obiectivele de Dezvoltare Durabila au fost adoptate de toate statele membre ale Natiunilor Unite in

2015, ca parte a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
Va rugam sa selectati din lista de mai jos Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDGs) care vor fi abordate in
cadrul municipalitatii/autoritatii locale, gruparii sau entitatii publice locale prin proiectul propus.

NO
POVERTY

h.a&.m | [ Obiectivul 1: Eliminarea sdrdciei in toate formele ei
Tahl
( -~ Obiectivul 2: Eliminarea foametei, obtinerea securitatii alimentare si
w imbunatatirea nutritiei si promovarea agriculturii durabile
GOOD HEALTH
AND WELL-BEING . . . L. Lo o . o o ..
-~ Obiectivul 3: Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bunastarii pentru
—/\/\/\Q toti oamenii de toate varstele
QUALITY
[DUCATIU“ 3 . . . e o . . . . . .
s O Obiectivul 4: Asigurarea unei educatii incluzive si echitabile de calitate si
m | promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii
GENDER
[OUAUW 3 . . . g e - . . . .
- Obiectivul 5: Obtinerea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si
g fetelor
CLEAN WATER
ANDSAN"A"UN 3 . . . . oy e . . VU ee . . .
-~ Obiectivul 6: Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si
ﬁ canalizarii pentru toti
Obiectivul 7: Asigurarea accesului tuturor la energie accesibila, sigura,
durabila si moderna
DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH . . . . . . . i .
= Obiectivul 8: Promovarea cresterii economice sustinute, incluzive si durabile,

o

a angajarii depline si productive si a muncii decente pentru toti

59



INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Obiectivul 9: Construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea

industrializarii incluzive si durabile si stimularea inovatiei
10 REDUCED
INEQUALITIES
e O
4d=) Obiectivul 10: Reducerea inegalitatii in interiorul si intre tari
v
11 oco
s N . . . . : : .
N:: Obiectivul 11: Orase si asezari incluzive, sigure, rezistente si durabile
g |=+5552
12 RES!?(INBI‘{%’,‘
CONSUMPTION
AND PRODUCTION [I
( x ) Obiectivul 12: Asigurarea unor modele durabile de consum si productie
13 CLIMATE
ACTION . . o . . v .
Obiectivul 13: Luare de masuri urgente pentru combaterea schimbarilor
@ climatice si aimpactului acestora
14 LIFE
BELOW WATER . . . . o o ...
= | Obiectivul 14: Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marii si
)0 resurselor marine pentru o dezvoltare durabila
15 =, Obiectivul 15: Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
‘v\ -~ ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea
il desertificarii si stoparea si inversarea degradarii terenurilor si a pierderii
- biodiversitatii
16 PEACE, JUSTICE . . Lo A . .
et St Obiectivul 16: Promovarea societatilor pasnice si incluzive pentru o dezvoltare
v [J  durabild, promovarea accesului la justitie pentru toti si construirea unor institutii
s eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.
17 PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS . . . .. N . . .
. Obiectivul 17: Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea

parteneriatului global pentru dezvoltare durabila
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4.2 Organizatia lider si alti stakeholderi- Proiect 2 - Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

4.2.1 Prezentare generala a organizatiilor implicate

Va rugam sa descrieti pe scurt:

e organizatia (organizatiile) implicata(e) in implementarea proiectului si interesul si rolul lor in
acesta, diferentierea intre organizatia care conduc proiectul propus si alte organizatii asociate
acestuia;

e experiente anterioare ale organizatiei(lor) lider(e) Tn dezvoltarea si implementarea de proiecte
similare;

e nivelul de angajament al organizatiilor lider si a celor asociate fata de proiectul propus.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Scrisori de sprijin/angajament fata

de proiectul de investitii propus de catre organizatiile asociate, referinte din proiecte similare de investitii
implementate de promotorul proiectului etc.

Organizatia principald a proiectului Dezvoltare Urbana si Mobilitate este, de asemenea, Municipiul
Miercurea-Ciuc, care este responsabild de implementarea strategiei de mobilitate urbana, intretinerea
infrastructurii de transport si dezvoltarea sistemelor inteligente ale oraselor. Pe parcursul proiectului,
municipalitatea coordoneaza pregatirea investitiilor, achizitiile publice si consultarile cu partile interesate.

Un actor cheie in implementarea componentei de transport public este Csiki Trans Rt., compania de
transport public a orasului, care va fi responsabila de operarea noilor autobuze electrice si GNC, de
recalificarea soferilor, de integrarea orarului si de operarea zilnica a infrastructurii de incarcare.

Modernizarea sistemului de transport al deseurilor implicd furnizorul de servicii Eco-Csik SRL , care in
prezent colecteaz si transporta deseuri municipale. Th urma introducerii sistemului inteligent de senzori,
compania va fi responsabila de aplicarea planificarii digitale a rutelor si de modernizarea managementului
flotei.

1. Organizatiile participante, interesele si rolurile acestora

Municipiul Miercurea-Ciuc (organizatia principald): principalul initiator si coordonator al proiectului,
responsabild de utilizarea fondurilor publice si dezvoltatorul si implementatorul strategiei de dezvoltare
urbana. Sarcinile sale includ managementul proiectului, achizitiile publice si asigurarea cooperarii dintre
actorii relevanti.

Csiki Trans Ltd. (serviciu public, companie de transport urban): responsabild de implementarea
programului de Tnlocuire a autobuzelor, de operarea si intretinerea noilor vehicule. Este interesata in
special de imbunatatirea calitatii serviciilor de transport.

Eco-Csik Kft (companie locald de gestionare a deseurilor): responsabild de optimizarea rutelor de
colectare, operarea vehiculelor noi si implementarea sistemului inteligent de senzori.

Companii private si parteneri tehnologici: participa la livrarea si integrarea sistemelor de senzori si
software (de exemplu, parcare inteligentd, optimizarea rutelor, implementarea incarcatoarelor pentru
vehicule).

2. Experienta anterioara in cadrul organizatiei conducatoare

Municipiul Miercurea-Ciuc a implementat cu succes mai multe proiecte de infrastructura si de mediu n
ultimul deceniu, inclusiv cu finantare din partea Uniunii Europene. Acestea includ modernizarea
energetica a cladirilor publice, constructia de piste pentru biciclete, dezvoltarea de spatii verzi si investitii
care vizeaza imbunatatirea transportului public.

3. Angajamentul organizatiilor fata de proiect

Municipiul Miercurea-Ciuc trateaza problema mobilitatii verzi si a dezvoltarii urbane durabile ca o
prioritate strategica. Acest pachet de proiecte face parte din politicile publice locale si strategiile de
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dezvoltare.

Partenerii de utilitati sunt interesati de cresterea eficientei, de reducerea costurilor serviciilor si a
amprentei ecologice.

Actorii locali din domeniul transporturilor si al gestionarii deseurilor sustin introducerea vehiculelor
electrice si aplicarea tehnologiilor digitale.

Companiile de tehnologie si constructii implicate in proiect au parteneriate pe termen lung cu
municipalitatea si au referinte in domeniul unor dezvoltari similare.

4.2.2 Proprietatea asupra activelor si structura de management - Proiect Dezvoltare
urbana, mobilitate

Va rugam sa descrieti pe scurt:

e structura de proprietate a organizatiilor lider asupra activelor in cauza in proiectul propus;

o relatiile (juridice) dintre organizatiile lider si cele asociate pentru dezvoltarea si implementarea
proiectului propus;

e structura organizatorica si procesele de luare a deciziilor pentru implementarea proiectului,
explicand modul in care se iau deciziile si cine le ia.

Daca este cazul, va rugam sa utilizati organigrama de mai jos pentru a prezenta structura de
management/guvernare pentru dezvoltarea si implementarea proiectului propus.

4.2.2.1 Structuraorganizationala a procesului decizional al administratiei locale

PRIMAR
1. SEFUL DE 2. SEFUL DE
TEME TEME
[ I I ]
MANAGERUL CONSILIUL REGISTRATOR PROFESIONAL
ORASULUI LOCAL GENERAL APARAT

Institutia : Administratia publicd a Municipiului Miercurea-Ciuc este alcatuita din consiliul local ca
autoritate deliberativa si primar ca autoritate executiva. Primdria - Primadria este o institutie publica ce
reprezinta o structura functionald cu activitate permanenta, care pune n aplicare hotarérile Consiliului
Local si dispozitiile primarului, rezolvand problemele curente ale comunitatii locale a orasului.

Consiliul Local : Consiliul local reprezinta autoritatea legislativa a municipiului, este organul de initiere si
decizional, in conformitate cu legea, in toate problemele de interes local, cu exceptia celor care sunt
trimise prin lege in competenta altor autoritati locale sau centrale.

Comisiile Consiliului Local sunt urmatoarele:
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8. Prognoze si studii economice si sociale, buget, finante, agricultura;

9. Comitetul pentru Administrarea Proprietatii Publice si Private;

10. Comisia pentru administratie locald, afaceri juridice, apdrarea ordinii publice, respectarea
drepturilor si libertatilor cetatenilor;

11. Comitetul pentru relatii stiintifice, educationale, culturale si cu orasele infratite;

12. Comisia pentru sanatate, protectie sociala, tineret, sport, timp liber, turism si afaceri religioase;

13. Comisia pentru serviciu public, comert si relatii civice;

14. Comitetul pentru Planificare si Dezvoltare Urbana, Lucrari Publice si Mediu .

Primarul: Atributiile primarului sunt definite de legea administrativa. Primarul reprezinta unitatea
administrativ-teritoriala fata de alte autoritati, persoane fizice sau juridice romane sau strdine, si in fata
instantei de judecatd. Primarul este ales de locuitorii orasului pentru un mandat de patru ani prin vot
public. Pentru Tndeplinirea corespunzatoare a atributiilor sale, primarul coopereaza cu serviciile publice
descentralizate ale ministerelor si cu alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale ale
unitatilor administrativ-teritoriale, precum si cu consiliul judetean. Tn aceast3 calitate, primarul poate
solicita, prin intermediul prefectului, in conditiile legii, sprijinul conducatorilor serviciilor publice
descentralizate ale ministerelor si ale altor organe de specialitate ale administratiei publice centrale ale
unitatilor administrativ-teritoriale, daca sarcinile care 1i sunt incredintate nu pot fi rezolvate prin aparatul
sau de specialitate.

Viceprimarii sunt alesi din randul consilierilor locali la propunerea primarului sau consilierilor locali, sunt
subordonati primarului si sunt adjuncti legali ai primarului, care le poate delega atributiile sale .

Functionarul sef al administratiei locale este un functionar public superior cu studii juridice superioare,
independent de politica si care se bucura de o pozitie oficiala stabila.

4.2.2.2 Primaria este o structura functionala cu activitati permanente, formata din primar, viceprimari,
functionarul sef si departamentele primariei. Primaria reprezintd puterea executiva locala, pune in
aplicare hotararile consiliului local si ordinele primarului si rezolva problemele curente ale
comunitatii locale.

Personalul:

1. Serviciul public de Tnregistrare a populatiei locale

« Departamentul de Stare Civila

« Departamentul de inregistrare a populatiei, informatii si ghiseu unic
2. Departamentul Juridic si Administratie Locala

+ Departamentul de supraveghere administrativa si procedurala
» Departamentul Agriculturii si Silviculturii

+ Departamentul juridic

+ Arhivare, gestionare documente clasificate si departament IT

« Departamentul de arhive

3. Departamentul Culturii, Educatiei, Sportului si Tineretului

+ Biroul de Comunicare, Cultura, Tineret si Sport
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Departamentul de organizare evenimente si licitatii

Departamentul Monumentelor si Patrimoniului Cultural

Departamentul de Management al Institutiilor de Tnvatdmant

. Serviciu de urgentad voluntar

. Departamentul de Registrul Proprietatii si Comert

Departamentul responsabil cu administrarea proprietatilor

Departamentul de contabilitate a activelor

Departamentul de servere

Departamentul comercial

Departamentul de concesiuni

Departamentul de achizitii

. Directia Economica

Departamentul de Resurse Umane si Audit

Departamentul Financiar si Contabil

Departamentul de Impozite si Taxe

. Directia de Proiect

Departamentul de Investitii si Strategie

Departamentul de Achizitii Publice

Departamentul de proiecte nerambursabile

. Directia de Horticulturd, Centuri Verzi, Intretinere, Transporturi si Piete

Administrarea pietei

Departamentul responsabil cu echipamentele, floricultura, zonele verzi si facilitatile sportive

Departamentul de ntretinere si livrare

. Directia Operatiunilor Orasului

Departamentul pentru inspectia utilitatilor publice si gestionarea retelei rutiere

Serviciul de Securitate Publica

Departamentul local de transport Tn comun

Departamentul de Mediu si Protectie Civila

Departamentul de salvare montana

Departamentul de sanatate ocupationala si protectie impotriva incendiilor
Arhitect sef

Departamentul de autorizare, receptie si supraveghere a constructiilor
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+ Departamentul de Planificare Strategica si Urbana

11. Departamentul de Contabilitate si Audit

12. Departamentul de Dezvoltare Economica si Relatii Internationale
Masuri administrative :

+ Modernizarea infrastructurii si a facilitatilor administrative

+ Reabilitarea, intretinerea si modernizarea cladirii primariei;

+ Reabilitarea si modernizarea cladirilor institutiilor de Tnvatamant;

+ Achizitionarea echipamentelor necesare pentru activitati, inclusiv instrumente IT si echipamente
speciale

+ cusoftware;

+ Reabilitarea spatiilor publice

+ Digitalizare

« Imbunatatirea capacitatii de planificare strategica si bugetara la nivelul primariei

+ Organizarea de cursuri de planificare strategica

« Tmbunatatirea procesului de consultare a administratiilor locale

+ Consultarea partilor interesate si participarea la procesul decizional

« dezvoltarea mecanismului sau;

+ Eficientizarea procesului de consultare prin crearea de instrumente si metodologii moderne;
« Asigurarea transparentei procesului decizional in elaborarea politicilor publice, inclusiv

+ prin campanii de constientizare care promoveaza o implicare mai mare a partilor interesate relevante
« aucarezultat procesul decizional.

« Imbunatitirea managementului resurselor umane

+ Analiza nevoilor de formare a resurselor umane in conformitate cu nevoile institutionale;

+ Dezvoltarea de instrumente pentru a sprijini dezvoltarea si implementarea propriilor strategii de
resurse umane;

+ Dezvoltarea si aplicarea indicatorilor de masurare specifici managementului resurselor umane;

+ Instruirea personalului in planificarea si managementul resurselor umane, procesele si procedurile de
lucru,

+ Tndomeniul formarii si dezvoltarii competentelor etc.

+ Dezvoltarea capacitatii de gestionare a serviciilor publice oferite

+ Evaluarea si simplificarea/modernizarea fluxurilor de lucru si a procedurilor interne pentru a
+ pentru a reduce timpii de livrare a serviciilor si a creste eficienta;

+ Dezvoltarea sistemelor si mecanismelor interne pentru managementul serviciilor publice
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« managementul, monitorizarea si evaluarea performantei

« Utilizarea instrumentelor TIC;

+ Cartografierea si informatizarea resurselor gestionate de administratiile locale;
+ Introducerea sistemelor de plata a impozitelor online;

« Schimb de experienta cu autoritatile locale din Romania si/sau Uniunea Europeana in vederea
adoptarii celor mai bune practici.

4.2.2.3 Structura companiei principale de management si organizare a proiectelor urbane
Directia de Proiect

e Departamentul de Investitii si Strategie
o Departamentul de Achizitii Publice

e Departamentul de proiecte finantate prin granturi

4.2.2.4 Organizatii de servicii publice implicate in proiect:

Asociatia Metropolitana Ciuc a fost inregistrata oficial in martie 2021. Astfel, a doua zona metropolitand a
Transilvaniei a fost infiintata prin asocierea a 22 de unitati administrativ-teritoriale, impreuna cu Consiliul
Judetean Harghita. Zonele metropolitane pot fi infiintate printr-o asociere voluntara, bazata pe
parteneriat, intre administratiile locale si asezarile urbane si rurale din imediata lor vecinatate, la o
distanta maxima de 30 km una de cealalta, intre care s-au stabilit relatii de cooperare. Asociatia
Metropolitana Ciuc are 24 de membri fondatori, inclusiv Consiliul Judetean, Municipiul Miercurea-Ciuc si
22 de asezari din zona Ciuc si o raza de 30 km, cu scopul de a atrage resurse pentru proiecte comune de
dezvoltare.

Companie de utilitati publice GOSCOM Rt

WWW.Z0SCom.ro

Eco-Csik SRL Compania regionala de gestionare a deseurilor
https://ecocsik.ro/

Csiki Trans Ltd.

https://csiki-trans.ro/

Harviz Ltd.,

https://harviz.ro/

4.2.3 Profilul de risc al entitatii (entitatilor) care va fi raspunzatoare din punct de vedere
financiar

Va rugam sa furnizati informatii cu privire la profilul de risc financiar al entitatii (entitatilor) care va fi
responsabild dpdv financiar in dezvoltarea si implementarea proiectului propus. Aceasta poate include, de
exemplu, o evaluare financiara, titluri de valoare si garantii preconizate si/sau ratingul de credit al entitatilor
responsabile dpdv financiar, daca este disponibil.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: bugetele municipale si situatiile financiare din
anii trecuti, dovada bonitatii promotorilor de proiecte, inclusiv, de exemplu, analiza situatiei financiare a administratiei
publice locale, evaludri ale economiei locale in care Tsi desfdsoard activitatea municipalitatea, evaluarea mediului
macroeconomic national etc.

F+D Functionare | Dezvoltare
Excedent la 31 decembrie 2023 20.970.770
Venituri 208.715.327| 150.397.992 | 58.317.335
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Cheltuieli 198.434.893 | 121.125.918 | 77.308.975

Excedentul anului 2024 10.280.434 | 29.272.074 | 18.991.640
Excedent la 31 decembrie 2024 31.251.204

Riscul financiar si responsabilitatea financiara pot fi descrise prin analiza excedentului/deficitului, prin
raportul veniturilor si cheltuielilor.

Excedentul anului financiar 2024 este 10.280.434 lei. Nu numai ca valoare absoluta este ridicata, dar putem
observa ca excedentul s-a majorat cu aproape 50% fata de anul precedent, ceea ce reprezintd o marire
considerabila a resurselor.

La final de an raportul excedentului fata de cheltuieli este 15,75%, ceea ce reprezinta proportia resurselor
disponibile nefolosite. Ea fiind ridicata, putem spune ca Municipiul Miercurea Ciuc lucreaza cu riscuri
financiare scazute.

La cheltuielile de dezvoltare putem observa un deficit de -18.991.640 lei, el fiind acoperit prin redistribuirea
veniturilor care puteau fi folosite si pentru cheltuieli de functionare. Acest lucru demonstreaza o capacitate
ridicata al municipiului de a acoperii cheltuilile de dezvoltare din surse proprii (altele decat cele primite cu
destinatie precisa pe anumite proiecte).

Bugetele orasului:

https://miercureaciuc.ro/ro/buget

4.2.4 Analiza stakeholderilor - Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

Va rugam sa descrieti:
e alte parti interesate implicate (societatea civila, mediul academic, partile interesate economice etc.)
si rolul acestora in dezvoltarea si implementarea cu succes a proiectului;
e nevoile si asteptarile partilor interesate identificate fata de proiectul propus;
e nivelul actual de sprijin al partilor interesate identificate pentru dezvoltarea si implementarea
proiectului propus.
Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: raport privind rezultatele unei
analize a partilor interesate efectuatd pentru proiectul de investitii propus, raport privind rezultatele
proceselor de consultare publica si intalnirilor partilor interesate etc.

Publicul este unul dintre cele mai importante grupuri tintd, in special acele comunitati care sunt afectate
direct de transformarea infrastructurii pentru biciclete si pietoni, de dezvoltarea transportului public sau de
modernizarea sistemului de parcare. Pentru acestia, este important sa existe un mediu de transport sigur,
curat si previzibil, precum si sa se asigure accesul si orientarea catre noile sisteme. Pentru persoanele in
varsta si persoanele cu mobilitate redusa, accesibilitatea si usurinta in utilizare a instrumentelor
informationale (de exemplu, afisaje inteligente, aplicatii mobile) sunt esentiale.

Furnizorii de servicii de transport - inclusiv companiile municipale de transport public - sunt
implementatorii directi ai introducerii flotelor de vehicule electrice si GNC. Rolul lor include operarea,
intretinerea vehiculelor, instruirea soferilor si dezvoltarea de noi modele de servicii. Se asteapta ca acestia
sa sprijine operabilitatea, finantarea durabila si tranzitia tehnologica.

Companiile de gestionare a deseurilor legate de serviciile publice, precum si furnizorii de vehicule si
echipamente, sunt, de asemenea, actori economici importanti. Pentru acestea, un proces de achizitii
transparent, contracte de servicii pe termen lung si specificatii tehnice clar definite sunt necesare pentru
succesul proiectului.

Organizatiile societatii civile - in special cele care se ocupa de protectia mediului, siguranta rutiera si
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calitatea vietii urbane - joaca un rol in modelarea acceptarii sociale. Consultarile si feedback-ul oferite de
acestea contribuie la transformarea interventiilor intr-un mediu prietenos pentru cetateni.

Sfera educationala si stiintifica - de exemplu, scolile secundare locale, atelierele universitare - pot fi
parteneri activi In campaniile de constientizare a mobilitatii, in campaniile de formare a atitudinii si in
evaluarea impactului proiectelor, in special in domeniul sistemelor inteligente si al serviciilor digitale de
transport.

4.2.5 Strategiadeimplicare a stakeholderilor

Va rugam sa utilizati tabelul de mai jos pentru a descrie strategia avuta in vedere pentru stimularea
angajamentului stakeholderilor enumerati la punctul 3.1.9:

Tipurile de parti interesate pot fi, de exemplu, furnizori de energie, ESCO, intreprinderi locale, cetdteni,
rezidenti ai zonei de implementare a proiectului, grupuri de mediu, organizatii comunitare, companii de
constructii si antreprenori etc.

Interesul fiecarei parti interesate fata de proiectul propus poate fi evaluat prin grila din coloana respectiva. Va
rugam sa selectati o casutd, Tn cazul in care partea interesata respectiva are un interes scazut in dezvoltarea si
implementarea proiectului propus; doua casete in cazul in care partea interesata respectiva are un interes
mediu Tn dezvoltarea si implementarea proiectului propus; si trei casete in cazul in care partea interesata
respectiva este foarte interesata de dezvoltarea siimplementarea proiectului propus.

Influenta fiecarei parti interesate in proiectul propus poate fi evaluata si prin intermediul scalei din coloana
respectiva. Va rugam sa selectati o casuta, in cazul in care partea interesata respectiva are o influenta scazuta
asupra rezultatelor proiectului; doud casete in cazul in care actorul respectiv are o influenta medie asupra
rezultatelor proiectului; si trei casete Tn cazul in care actorul respectiv are o influenta mare asupra rezultatelor
proiectului.

Activitatile de implicare pot include informatii generale si activitati de crestere a gradului de constientizare,
sondaje si studii, consultare publica si intalniri cu partile interesate, organizarea de focus grupuri, dezvoltarea
de instrumente de colaborare, evenimente comunitare etc.

Instrumentele/canalele de comunicare se referd, de exemplu, la comunicarea prin e-mail, apelurile
telefonice si conferinte video, site-ul web al proiectului, retelele sociale, buletinele informative etc.

Influenta Activitati de
. Interesul N y . . Instrumente/Canale
Tip de stakeholder N . in cadrul implicare .
in proiect . . g de comunicare
proiectului planificate
Consultari Retele sociale,
Populatia locala (pietoni, i i i
opulatl . (p EEE EEO publlcg, sondaje onlm?,
biciclisti, soferi) sondaje de | presa locala,

opinie publica, | forumuripublice

Consultanta
. I tehnica, Workshop-uri
Furnizor de servicii de regatirea rofesionale e
transport public EER [ 1 1 Preg Pro '
testelor, mail, canale de
(operator de autobuz) . . .
Instruirea retea interne

personalului
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Ateliere de

integrare a Teams/Zoom, e-
Utilitar de transport sistemelor, mail, artajarea
. P EEE EEE paral
deseuri elaborarea programarilor
planurilor logistice
operationale
Sedinte .
N L Consultatie
.. . . informative cu z .
Factorii de decizie si factorii de personala, e-mail,
departamentele EEN EEN . . ... | materiale pentru
.. decizie, discutii . A
municipale *. | sedinta consiliului
bugetare Si . .
. de administratie
strategice ’
Consultari de
piata, solicitari | Platforme digitale,
T de ropuneri | intalniri de
Furnizori digitali si auto HE] HE] Prop .
tehnologice si | coordonare
coordonare a | profesionala
specificatiilor
Grupuri de . . o
focups Discutii la masa
ONG-uri locale, grupuri o rotunda,
grup | |n mOO contributii  la .
de advocacy . evenimente de
campanl de arteneriat
mobilitate P

4.3 Analiza din punct de vedere al legalitatii - Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

4.3.1 Fezabilitatea din punct de vedere legal a investitiei planificate

Va rugam sa descrieti cerintele legale (locale, nationale si internationale) aplicabile investitiei planificate,

ex. reglementari referitoare la:
« schemele si conditiile de investitii disponibile;
« abordarea investitionala avuta in vedere;

« structura si calendarul etapelor de investitie (inclusiv regulile privind achizitiile publice sau contabilitatea

datoriilor).
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Va rugam sa includeti o descriere a oricaror evaluari si studii pregatitoare efectuate in cursul dezvoltarii
conceptului de investitie cu privire la cerintele legale care se aplicd proiectului. Tn cazul in care este
necesara o evaluare a impactului asupra mediului (EIM), va rugam sa precizati daca aceasta a fost deja
efectuata si care au fost principalele rezultate.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Analize juridice efectuate pentru
proiectul propus, alte evaluari si studii pregatitoare privind cerintele legale aplicabile proiectului, Evaluarea
impactului asupra mediului (EIM).

Proiectul de Dezvoltare Urbana si Mobilitate Acesta include diverse interventii in domeniul
transporturilor, infrastructurii si IT, a caror fezabilitate juridica poate fi asigurata pe baza cadrului juridic
romanesc actual si a reglementarilor UE. Elementele proiectului sunt legate de diferite tipuri de licentiere,
achizitii publice si cadre operationale, care sunt detaliate mai jos.

Achizitionarea de autobuze electrice si GNC este o investitie publica legata de modernizarea vehiculelor
de transport public. Vehiculele si infrastructura de incarcare aferenta vor fi selectate printr-o procedura
de achizitii publice in conformitate cu Legea nr. 98/2016. Autorizatiile de construire necesare pentru
infiintarea statiilor de incarcare pot fi obtinute in conformitate cu Legea nr. 50/1991 (Legea constructiilor).
Conectarea dispozitivelor electrice de incdrcare la retea necesita aprobarea titularului licentei de
distributie, care este reglementata de ANRE.

in cazul inlocuirii parcului auto municipal, achizitiile se desfasoara printr-o procedura similara de achizitii
publice. Instalarea dispozitivelor si a infrastructurii legate de incarcarea vehiculelor este, de asemenea,
supusa unui permis, iar in cazul dispozitivelor amplasate in zone publice, poate fi necesara si aprobarea
de la autoritatile de urbanism sau de la organizarea traficului.

Dezvoltarea sistemului inteligent de parcare implica achizitionarea de software si hardware, care sunt, de
asemenea, supuse achizitiilor publice. Amplasarea senzorilor de parcare in zonele publice si instalarea
afisajelor VMS pot necesita un autorizatie de construire sau aprobarea organizatiei de transport urban.
Respectarea protectiei datelor in conformitate cu GDPR trebuie asigurata la prelucrarea datelor colectate
de sistem (obiceiuri de parcare, miscari ale vehiculelor).

Dezvoltarea infrastructurii pentru biciclete si pietoni este considerata de obicei o interventie publica de
constructie, prin urmare, obtinerea autorizatiilor de construire, coordonarea utilitatilor publice si
autorizatiile de utilizare a spatiului public este obligatorie. Implementarea are loc in cadrul unei proceduri
de achizitii publice. Planurile proiectului sunt aliniate cu documentele strategice de transport local si cu
Planul de Mobilitate, fiind astfel solide din punct de vedere juridic.

Achizitiile de solutii software pentru optimizarea rutelor de transport al deseurilor si pentru sisteme
inteligente de monitorizare a containerelor sunt, de asemenea, supuse obligatiilor de achizitii publice.
Instalarea senzorilor afecteaza zonele publice, astfel incat acestea pot necesita si autorizatii de
functionare ale orasului. Datele generate in timpul functionarii platformei digitale si a sistemelor de
urmarire a vehiculelor trebuie, de asemenea, gestionate in conformitate cu GDPR.

Achizitionarea de vehicule electrice pentru colectarea deseurilor si instalarea incarcatoarelor acestora la
fata locului se realizeaza in conformitate cu reglementarile privind infrastructurile de incarcare descrise
mai sus. Punerea in functiune a vehiculelor noi se efectueaza in conformitate cu reglementdrile Autoritatii
de Transport, iar reglementdrile de mediu (de exemplu, limitele de zgomot, emisiile locale) trebuie
respectate.

Cadrul pentru implementarea completa a proiectului este regulamentul bugetului administratiei publice
locale (Legea nr. 273/2006), legea achizitiilor publice (Legea nr. 98/2016) si reglementdrile sectoriale
relevante. Pentru a asigura conformitatea cu legislatia, este necesar un calendar detaliat de autorizare
legald si desemnarea unei persoane responsabile pentru fiecare subproiect.
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4.3.2 Stimulente si obstacole legale/de reglementare

Va rugam sa descrieti eventualele stimulente legale/de reglementare si modul in care acestea vor fi
utilizate in beneficiul proiectului propus, precum si eventualele obstacole legale/de reglementare si cum
vor fi abordate.

Un stimulent pozitiv este faptul ca politica nationala a Romaniei in domeniul energiei si climei, precum si
programele operationale finantate de UE, acorda prioritate eficientei energetice si energiei regenerabile.
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si Programele Operationale Regionale (POR) oferd o
finantare semnificativa pentru renovari de cladiri publice, investitii in energie solara si management
digitalizat al energiei. In cadrul acestor programe, se poate solicita cofinantare pentru proiecte, ceea ce
reduce sarcina asupra autoritatilor locale.

Raspandirea electromobilitatii este sustinuta de simplificarea acordarii de licente pentru instalarea
statiilor de incarcare si de acoperirea partiala a taxei de conectare la retea pentru punctele de incarcare,
n conditiile stabilite de ANRE. Tn plus, implementarea la nivel national a Directivei UE privind vehiculele
curate incurajeaza, de asemenea, ecologizarea flotelor de servicii publice.

Cu toate acestea, lipsa reglementarilor pe piata vehiculelor electrice si a echipamentelor de incarcare,
specificatiile tehnice diferite si termenele lungi de livrare afecteazd programul proiectelor. Tn cazul
infrastructurii de incarcare, reteaua locala de distributie poate sa nu aiba o capacitate suficienta, ceea ce
necesitd dezvoltarea retelei, licentiere separata si coordonare tehnica care necesita mult timp.

in cazul dezvoltarii infrastructurii de transport (de exemplu, piste pietonale si pentru biciclete),
provocarile juridice pot include clarificarea statutului zonelor publice, lipsa de ordine in relatiile de
proprietate si procesul lung de autorizare (autorizatii de constructie, utilitati, mediu). Pentru a aborda
aceste probleme, sunt necesare studii preliminare de urbanism si negocieri de parteneriat.

Protectia datelor cu caracter personal si a datelor din trafic este de o importanta capitala atunci cand se
opereaza sisteme inteligente (de exemplu, gestionarea parcarilor, optimizarea rutelor). Compatibilitatea
cu GDPR si respectarea reglementarilor privind securitatea cibernetica trebuie asigurate in timpul
functionarii sistemului.

4.4 Analiza aconomica si financiara- Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

4.4.1 Costuri si venituri estimate

Pe baza estimarilor facute pe fisierul Excel al modelului financiar EUCF pentru proiect, va rugam sa
rezumati in tabelele de mai jos:
e Economiile de costuri preconizate si alte venituri, indicand cifrele in Euro/an si in procente din
veniturile totale.

e Costurile estimate pe categorie de cost, diferentiind intre CAPEX si OPEX, indicand cifrele in
EUR/an pentru OPEX, in EUR pentru CAPEX si in procente din totalul CAPEX sau OPEX.

Venituri - Proiect 2

Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica utilizand
vehicule mai eficiente (autobuze, masini
electrice si sisteme de colectare a
deseurilor) 908.000 € 68%
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Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica utilizand

parcarea inteligenta 45.000 € 3%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta energetica utilizand
gestionarea inteligenta a deseurilor 68.600 € 5%
Compensarea costurilor energiei prin
masuri de eficienta datorate schimbarii
modale de transport. De la masina la
biciclets 318.000 € 24%
TOTAL (an) 1.339.600 EUR/an 100%
CAPEX - Proiect 2
P . . .
lanuri de constr.u.ctlea pistelor pentru 100.000 € 0%
biciclete
Dezvoltarea drumurilor pentru biciclete 13.300.000 € 36%
Achizitionarea a 23 de autobuze GNC 7.000.000 € 19%
Achizitionarea a 10 autobuze electrice 9.150.000 € 25%
Achizitionarea a 4 masini electrice 187.000 € 1%
Achizitionarea a 4 autoutilitare electrice 200.000 € 1%
Implementarea unui sistem inteligent de
parcare 292.000 € 1%
instalare inteligenta de containere pentru
deseuri 44,000 € 0%
Achiziti 1 -
chizitionarea a 10 colegtoare electrice de 6.700.000 € L8%
deseuri
TOTAL 36.873.000 Euro 100%

OPEX - Proiect 2

Operatiuni inteligente de parcare

12.000 €

100%

TOTAL (an)

12.000 Euro/an

100%

4.4.2 Date financiare - Proiect Dezvoltare urbana, mobilitate

Pe baza estimarilor facute pe fisierul Excel al Modelului Financiar EUCF, va rugam sa furnizati in tabelul

de mai jos valorile financiare calculate pentru proiectul propus.

Rata interna de rentabilitate a capitalului propriu (IRR) N/A

(Nu este aplicabil pentru proiectele care sunt finantate fara capital

propriu)

Rata interna de rentabilitate a proiectului (IRR) 0,35%

Perioada de rambursare

(Nu este aplicabil pentru proiectele care sunt finantate fara capital

N/A




propriu)

Valoarea actuala neta (VAN)

(Nu este aplicabil pentru proiectele care sunt finantate din surse

nerambursabile)

N/A

4.4.3 Abordarea finantarii si sursele de finantare

Pe baza estimarilor facute pe modelul financiar Excel al EUCF, va rugam sa indicati marimea totala a
investitiei asteptate pentru proiectul propus si compozitia acestei cifre in ceea ce priveste sursele de

finantare preconizate pentru finantarea implementarii acestuia.

Sursele de finantare ale investitiei totale trebuie sa fie diferentiate intre sursele de finantare
rambursabile si nerambursabile. Sursele de finantare rambursabile pot fi diferentiate Tn continuare intre
sursele de finantare private si publice, indicand care dintre fiecare sursa specifica va constitui

abordarea de finantare avuta in vedere.

Dimensiunea totala a investitiei - Proiect 2 Euro 100%

Surse de finantare nerambursabile Euro % din total investitie
5.530.950 EUR 15% din totalul resurselor

Granturi nationale * nerambursabile
29.498.400 EUR 80% din totalul fondurilor

Granturi europene !

nerambursabile

Resurse proprii ale administratiei locale

1.843.650 EUR

5% din totalul fondurilor
nerambursabile

Surse de finantare rambursabile Euro % din total investitie
. . -~ % din fonduri pri
Surse private de finantare rambursabila Euro bdi total‘ onduri private
g rambursabile
o .
Surse de finantare publice rambursabile Euro % din total surse de

finantare rambursabile
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4.5 Planul deinvestitie - Proiect 2

Va rugam sa utilizati tabelul de mai jos pentru a prezenta starea actuala si pasii urmatori prevazuti in procesul de lansare a investitiilor
planificate si implementare a proiectului propus.

+ Coloana etapa de investitie se refera la actiunile planificate de beneficiar pentru lansarea investitiilor planificate si implementarea

proiectului de investitii propus (exemplu, planificare, punere in functiune, constructie etc.). Fiecare etapa de investitie planificata poate fi
descrisa mai detaliat in coloana ,Descrierea etapei de investitie”.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Diagrama Gantt, documente suplimentare privind planificarea

dezvoltarii si implementarii.

. . - Data de .
. . Descrierea etapei de Data de inceput - . Rezultat Entitate
# Etapa de investitie . .. . w incheiere .. -
investitie preconizata . e principal responsabila
preconizata
Punerea bazelor
Elaborarea planurilor detaliate pent'ru d.ezvoltarea
Planuri de constructie a entru extinderea si dezvoltarea unei noi retele de
1 . S P . . ¥ . 2025 2025 piste pentru biciclete Municipalitate
pistelor pentru biciclete retelei de piste pentru biciclete a < .
’ . care sa sustina
orasului. :
: transportul urban
durabil.
Cresterea proportiei Municipalitate
Construirea de noi piste pentru . ‘deplasjaru v
. . . bicicleta si cresterea
biciclete si modernizarea retelelor o
2 . g 2026 2028 mediului
existente pentru a promova N Sl
. inconjurator in ceea
) transportul durabil .
Dezvoltarea drumurilor ce priveste
pentru biciclete mobilitatea urbana.
Achizitionarea a 23 de autobuze Reducerea.eml.snlor Municipalitate
ecologice alimentate cu gaz natural provenite din
3 . 2025 2025 transportul public si
L comprimat (GNC) pentru A Civs ’
Achizitionarea a 23 de . . . imbundtatirea
modernizarea transportului public e .
autobuze GNC calitatii serviciilor.
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Achizitionarea a 10 autobuze
electrice

Achizitionarea a 10 autobuze
complet electrice pentru reducerea
emisiilor

2026

2026

Imbun3tatirea
calitatii aerului
urban cu mijloace de
transport cu emisii
zero.

Municipalitate

Achizitionarea a 4 masini
electrice

Achizitionarea a 4 autoturisme
electrice pentru pasageriin scopuri
municipale sau de serviciu public

2027

2027

Furnizarea de servicii
urbane intr-un mod
prietenos cu mediul.

Municipalitate

Achizitionarea a 4
autoutilitare electrice

Achizitionarea a 4 autoutilitare
electrice pentru sarcini de logistica
urband.

2026

2026

Facerea
operatiunilor
logistice urbane mai
sustenabile si mai
eficiente din punct
de vedere energetic.

Municipalitate

Implementarea unui sistem
inteligent de parcare

Construirea unui sistem inteligent
de parcare pentru a utiliza mai
eficient locurile de parcare sia

reduce traficul

2026

2026

Reducerea
congestiei traficului
si optimizarea
utilizarii locurilor de
parcare.

Municipalitate

instalare inteligenta de
containere pentru deseuri

Instalarea de containere inteligente
pentru deseuri cu senzori pentru
optimizarea proceselor de
colectare a deseurilor

2026

2026

Implementarea unor
procese de colectare
a deseurilor mai
eficiente si mai
rentabile.

Municipalitate

Achizitionarea a 10
colectoare electrice de
deseuri

Achizitionarea a 10 vehicule
electrice de colectare a deseurilor
pentru implementarea unui
transport urban sustenabil si
silentios al deseurilor

2027

2028

Reducerea emisiilor
si a poluarii fonice
provenite din
transportul
deseurilor urbane.

Municipalitate
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5 Anexe

CLIMADAPT
https://szereda.ro/files/download/documents/CLIMADAPT MiercureaCiuc draft v final.pdf /

R

Analiza SWOT Climadapt
PMUD

Plan de mobilitate
https://szereda.ro/files/download/documents/pmud csikszereda-HU.pdf

Studiu de trafic in Municipiul Miercurea Ciuc
Studiu de trafic
https://szereda.ro/files/download/documents/forgalmi_tanulmany RO.pdf

5. PAED Miercurea Ciucv. 1. (Pe baza SEAP/PAED expirat.

6. Bilantul financiar Municipiului Miercurea-Ciuc pentru anul 2024
https://szereda.ro/koltsegvetes

7. Lista cladirilor publice care urmeaza sa fie renovate:

Numele institutiei Adresa Suprafata (m2)
1. Culoare pentru jocul de gadilat Bulevardul Timisoara Nr. 6 2840
2. Primadria - Biroul Primarului Piata Castelului Nr. 1 8228
3. Centru Clienti Mihail Sadoveanu numarul 4 3231
4. Galeria Imre Nagy Strada Zs6go6d, numarul 2 530
5. Centrul de zi Winnie the Pooh Strada Patinoarului nr. 6 249
6. Majoret3 Strada Pet6fi Sandor, numarul 38 1272
7. Centrala termicd de pe strada Strada Pietei, numarul 7 971
Market ’

8. Cladire de birouri (RMDSZ) Mihai Eminescu numarul 2 375
9. Sala de sport Octavian Goga Tudro Vladimirescu numarul 40 576
10. Centru social Plimbarea Copiilor Nr. 9 1827

8. Lista blocurilor de apartamente care urmeaza sa fie renovate:

Nu. | Bloc de apartamente, adresa Suprafata (m2)
1 | Strada Muller Laszlo nr. 15, scarile A, B, 2.450,86
2 | Aleea Copiilor 13, A, B, C, 3.858,84
3 | Strada Tudor Vladimirescu nr. 19, 2.450,29

Str. Tudor Vladimirescu nr. 27, sc. A, B, C Str. Bradului nr. 1, sc. A,
4 B, 9.000,07
5 | Aleea Pictor Istvan Nagy, Nr. 10 AB 3.790,25
6 | Aleea Pictor Istvan Nagy, Nr. 8 AB 3.792,60
7 | B-dul. Timisoara, nr. 24-26-28 13.340,11
8 | B-dul. Timisoara, nr. 42-48, 6.537,47
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9 | B-dul. Timisoara, nr. 45-51 6.522,90
10 | B-dul. Timisoara, nr. 5 1.410,85
11 | B-dul. Timisoara, nr. 9 1.416,35
12 | Str. Eroilor, nr. 5 1.411,20
13 | Str. Lunca Mare, nr. 20AB 3.563,23
14 | Str. Nicolae Balcescu, nr. 2 1.482,55
15 | Str. Revolutiei din Decembrie, nr. 15,17, 19 13.164,29
16 | Str. Revolutiei din decembrie, nr. 36 5.483,87
17

ani | Bulevardul Avantului, nr. 2-4 7.388,97

18

ani | Aleea Pictor Istvan Nagy nr. 12A 1.575,18

19 | Str. Ciocarliei nr. 4A 1.632,15

20 | Str Lajos Kossuth, Nr. 10-12-14-16-18 15.723,87

21

de

ani | Str Lajos Kossuth, Nr. 17-19-21-23 10.332,09

22 | Str. Libertatii, Nr. 2-4-6-8 11.024,05

23

de

ani | Str. Libertatii, Nr. 7-9-11-13-15 16.588,70

24 | Str. Marton Aron, nr. 1AB 1.800,00

25 | Str. Mdller Laszlo Nr. 2 AC 2.273,94

26 | Str. Revolutiei din Decembrie, Nr. 13 2.972,80

27 | Strada Muller Laszlo nr. 11, scarile A, B 2.451,02

28

de

ani | Str. Laszlo Muller, nr. 13, sc. ABC 3.261,21

29 | Strada Muller Laszlo nr. 6, strada ABC 3.938,90

30 | Strada Muller Laszlo nr. 8, strada ABC 3.946,68

31

de

ani | Strada Muller Laszlo nr. 19, scarile A, B 2.450,86

32 | Strada Muller Laszlo nr. 21, scarile A, B 2.450,86

33

de

ani | Strada Muller Laszlo nr. 23, scarile A, B 2.828,74

34 | Aleea Ciocarlieinr. 8,sc. A, B 2.416,54

35

de

ani | Str. Sandor Gal, Nr. 2-4 945,00

TOTAL 175.677,29
9. Instalarea panourilor solare pe acoperisurile cladirilor:

Nu. | Cladire Titlu numarul de panouri
1 | Centrul de zi Napocska Strada Mihail Sadoveanu nr. 6. 31 de ani
2 | Salade sport Attila Jozsef Bulevardul Fratiei nr. 16, 488
3 | Gradinita Micul Print Promenada Momentum 1. 161
4 | Centrul de zi Winnie the Pooh Strada Patinoarului nr. 6. 10
5 | LiceulIstvan Nagy Piata Libertatii 18 123
6 | Liceul Octavian Goga Strada Tudor Vladimirescu 40 291
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Strada lancu de Hunedoara 31

356

7 | Liceul Charles Székely

8 | Gimnaziul Charles Szekely Strada lancu de Hunedoara 31 181

9 | Scoala Xantusz Janos Csobotfalva | Strada Johannes Kajoni 64 42

10 | Scoala Xantusz Janos Zs6god Strada Jigodin nr. 50 60

11 | Scoala Xantusz Janos Erddalja str. Harghitei nr. 135 82

12 | Horticultura Strada Jokai Mor 1 103

13 | Pepiniera Strada Mihail Sadoveanu 1. 48 de ani

1976

total m2 de panouri: 3952

Bernade
tt Balint
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